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PARTEAI

1. Context

Prezentul Plan de Actiune al Scolii - PAS reprezintd un document de planificare
strategica a ofertei de formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic, elaborat
pentru o perioada de patru ani, in conformitate cu ROFUIP aprobat prin OM nr. 5726/2024.
Structura PAS-ului si modalitatile de realizare a acestuia se bazeaza pe recomandarile formulate
in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic — PRAI,
Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic — PLAI si Ghidul de elaborare a
Planurilor de Actiune /Dezvoltare ale Scolii.

1.1. Misiunea si viziunea scolii

Misiunea scolii

Scoala noastra este locul in care elevii de pe valea Solonetului invata s&-si
dezvolte abilitétile personale si profesionale pentru a se adapta societétii in continué
schimbare, gasind aici conditiile optime unei instruiri de calitate, garantul unui traseu
educational de succes si al insertiei pe piata muncii.

Viziunea scolii

,impreund pentru educatie, impreuna pentru viitor!”

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos isi propune sa dezvolte un
invatamant eficient care sa asigure forta de munca de inalta calificare, tineri competenti
pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale.

Scoala urmareste astfel sa dea sens increderii si aspiratiilor elevilor prin formarea
personalitati autonome, morale si responsabile a acestora, prin promovarea unui
invatamant deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar
al sistemului educational.
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1.2. Profilul prezent al scolii
) CAmpul

1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” este situat in
localitatea Péartestii de Jos din judetul Suceava. Comuna
Partestii de Jos se afla in regiunea de N-E a tarii, pe valea
paraului Solonet, la poalele Obcinei Mari a Carpatilor
Orientali. Localitatea se Tinvecineaza cu urmatoarele
comune: Cacica, Botosana, Comanesti, Paltinoasa si
lisesti. Deserveste o zona de aproximativ 50 kilometri
patrati.
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Legaturile cu exteriorul comunei se realizeaza in prezent, prin drumul judetean
DJ178A spre comuna Cacica, Comanesti si drumul comunal DC21 spre comuna Botosana.

Comuna Partestii de Jos este situata intr-o zona cu puternice radacini in domeniul
confectionarii obiectelor traditionale mestesugaresti din material textil si lemnos. Au existat
si exista pe teritoriul comunei noastre numeroase puncte de confectionare a broderiilor,
tesaturilorsi a realizarii produselor de vestimentatie populara.

La dezvoltarea institutionala a scolii noastre si-a adus contributia comunitatea locala
alaturi de ceilalti parteneri din zona.

1.2.2. Scurt istoric

Tnvé’;éméntul partestean are radacini adanci, atestat documentar inca de la
inceputuri, prima scoala infiintdndu-se Tn anul 1875.

Scoala si-a deschis portile in ziua de 4 octombrie 1875, iar inaugurarea oficiala a
invatamantului in Partestii de Jos s-a facut cu mare solemnitate in ziua 10 octombrie 1875.
n acest local scoala a functionat cu o singura clasa pana in anul 1890.

in anul 1888 s-a construit un nou local cu doua sali de clasa si locuinta pentru
director. Daca in anul 1900 scoala functiona cu 4 clase, in anul 1904 s-a aprobat
functionarea a 6 clase.

in anul 1911 s-a inceput construirea unui nou local cu 8 séli de clasd si o
cancelarie, lucrarile fiind finalizate Tn mai 1914.

Un rol foarte important in evolutia scolii I-a avut profesorul de matematica Nicanor
Morosan, care intre anii 1938-1958 a fost directorul acestei unitati de invatamant. in aceasta
perioada s-a creat ,gimnaziu unic’. De asemenea s-a implicat in numeroase actiuni de
ridicare aprestigiului scolii:

- 1938 a aplicat o noua programa analitica, grefata pe metoda centrelor de
interes introdusa experimental in 2-3 scoli din judet;

- in anul 1939 s-a inaugurat Scoala Tarénesca ce oferea atat pregatire teoretica
cat si practica in atelierele de tamplarie si tesatorie;

- in 1940 s-au infiintat cantina scolara si dispensarul medical scolar.

lata cateva motive pentru care din 15 iunie 2000 scoala din localitate poarta numele
profesorului Nicanor Morosan.

Datorita generalizarii invatamantului de 8 ani, intre anii 1978-1980 s-a extins localul
scolii cu inca 8 sali de clasa.

in anul 1991 s-a infiintat scoala de ucenici cu durata de 2 ani avand ca profil:
confectioner obiecte decorative textile pentru fete, iar in anul urmator 2 clase de baieti cu
profil tamplarie si mecanica. In anul 1997 s-a infiintat Scoala Profesionala cu durata de trei
ani in domeniile industrie textila si pielarie si prelucrarea lemnului.

Prin ordinul OMEC nr. 3749 din 05. 05. 2004 se constituie Grupul Scolar ,Nicanor
Morosan” in urma comasarii Scolii cu clasele |-VIIl ,Nicanor Morosan”, a Scolii de Arte si
Meserii si a scolii Profesionale.

incepand cu 1 septembrie 2012 Grupul Scolar ,Nicanor Morosan” isi schimb&
denumireain Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” datorita restructurarii retelei scolare de
catre Ministerul Educatiei Nationale.

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos ofera cursuri pentru toate
nivelele de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional. (Anexa 1).

~
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1.2.3. Particularitati

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Péartestii de Jos, este o unitate de invatamant
preuniversitar situatd Tn regiunea Nord-Est, judetul Suceava, care asigura pregatirea
profesionala a tinerilor, deservind aproximativ 9 localitati ale judetului.

Scoala ofera servicii educationale de formare initiala prin liceu tehnologic si scoala
profesionald, invatamant de zi. Domeniile in care au fost si sunt pregatiti absolventii sunt:

- Fabricarea produselor din lemn care asigura instruire in specializarile tdmplar
universal si tehnician in prelucrarea lemnului;

- Industrie textila si pielarie ce asiguréd instruire in specializarile: confectioner
produse textile, tehnician Tn industria textila si tehnician designer vestimentar;

- Turism si alimentatie cu specializarile: lucrator hotelier si tehnician in turism.
in anul scolar 2024—-2025 Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” a asigurat pregétirea
unui numar de 412 elevi si prescolari cu varstele cuprinse intre 3 si 19 ani, pentru toate
nivele de invatamant si urmatoarele domenii profesionale cu specializarile/calificarile:
e Liceal —filiera tehnologica
v' Tehnician in turism
e Scoala profesionala
v' Tamplar universal
v Confectioner produse textile.

Procente / nivel de invatamant

Profesional

Prescolar
9%

16%

Liceal
29%

Primar
22%

Gimnazial
24%

= Prescolar Primar Gimnazial Liceal = Profesional

Invatamantul din Partestii de Jos se desfagoara in mai multe structuri scolare: Liceul
Tehnologic "Nicanor Morosan”, Scoala Primara Rodina, GPN Pértestii de Jos, GPN Rodina
si GPN Deleni. Acestea dispun de sali de clasa, salda multimedia, cabinete, laboratoare si
ateliere scolare.

Prin proiectele SEI, PIR si PHARE TVET 2004 — 2006, ROSE si POCU — ,Practica
pentru viitorul meu” si PNRR, s-a realizat o buna dotare a scolii cu material didactic pentru
toate domeniile de pregatire, echipamente IT si de birotica, carte scolara, ce au condus la
dezvoltarea unui invatamant modern. (Anexa 2).

De asemenea prin proiectul PHARE TVET 2004-2006 am realizat o baza moderna
de instruire teoretica si practica in domeniile fabricarea produselor din lemn si textile-pielarie
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iar prin proiectul POCU am reusit sa realizam o baza materiala pentru instruirea teoretica si
practica in domeniul turism si alimentatie.

Prin Proiectele Erasmus+ derulate Tn anii anteriori, scoala a reusit formarea
profesionald in domeniul turism si alimentatie a unui numar de 69 de elevi, in domeniul
fabricarea produselor din lemn un numar de 5 elevi si in domeniul industrie textila un numar
de 5 elevi, certificati pentru participare la cursurile de pregatire profesionald, in Portugalia si
Cipru, in cadrul proiectelor derulate pe parcursul anilor anteriori.

in scoal& functioneaza un Club Radio ,Glasul Scolii” prin care elevii Tsi fac auzita
,vocea”, cadrele didactice comunica cu usurinta, tot aici se realizeaza astfel diverse activitati
educative.

1.2.4. Exigentele calificarilor oferite

Liceul Tehnologic "Nicanor Morosan” Partestii de Jos a oferit si oferd o formare
profesionald de calitate cu prioritate in domeniile: turism si alimentatie, industrie textila si
pielariesi fabricarea produselor din lemn, oportunitati de educatie si instruire accesibila de
calitate, promovand norme si idealuri ce vizeaza cultivarea respectului fata de valori precum:
democratie, libertate, toleranta, adevar si respect fata de institutii si semeni.

imbunatatirea calitatii este efectul realizarii unui efort comun al tuturor factorilor
implicati, iar rezultatul a condus la adecvarea serviciilor educationale oferite la nevoile
exprimate si implicite ale elevilor, precum si la cresterea satisfactiei acestora.

Evaluarea calitatii se face pe baza valorii adaugate, adica in functie de ceea ce
scoala, educatia (formarea profesionald) adauga la “zestrea” de cunoastere, deprinderi,
atitudini, competente profesionale existente deja la nivelul indivizilor, grupurilor si
comunitatilor. Folosirea conceptului de “valoare adaugata” este necesara pentru a discerne
influenta reald a educatiei asupra rezultatelor obtinute si pentru a motiva scolile care obtin
rezultate deosebite in termeni devaloare adaugata.

Managementul calitatii se fundamenteaza pe autoevaluare si pe dezvoltarea
institutionala. Scoala este prima veriga care apreciaza calitatea insasi, prin autoevaluare.

Autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand realizarea principalelor functii ale
evaluarii:

- imbunatatirea activitatilor curente;

- asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes;

- revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale si de formare
profesionala.

Evaluarea se realizeaza pentru a asigura dezvoltarea (pentru a creste) nu pentru a
sanctiona. Procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltate institutionala.

Sistemul de management al calitati va promova principiul practicabilitatii,
asigurandu-se ca sistemele nu devin birocratice si dificil de coordonat, aplicandu-se in
practica principiul increderii si ale “prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

1.2.5. Oferta educationala

In vederea asigurarii scopului propus prin Planul de Actiune al Scolii cadrele
didactice sub indrumarea Consiliului de administratie al scolii, al 1.S.J. Suceava si al
comunitatii locale acorda o deosebita atentie promovarii calificarilor cerute pe piata muncii
conform PLAI si PRAL.
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat in proportie de 100%.

Nr.crt. AN'Ye“IUI ,de Numar clase Numar elevi Procent
invatamant
’ (%)
1. Prescolar 5 grupe 79 19
2. Primar 6 98 24
3. Gimnazial 5 82 23,62
4. Liceal 4 84 23,62
5. Profesional 2 69 12,31
TOTAL 21 412 100
Procente / nivel de invataméant
Profesional
S Prescolar
18% 19%
Liceal
20%
Primar
24%
Gimnazial
20%
= Pregcolar = Primar Gimnazial Liceal = Profesional
invatamant liceal
2 liceu zi/ clasa a IX-a
Filiera | Profilul Domeniul Nr. Calificarea _
clase profesionala Nr. elevi
Tehnologica | Servicii | Turism si alimentatie 1 Tehnician in turism 23
invatamant profesional
< zi/clasa a IX-a
Filiera | Profilul Domeniul Nr. Calificarea _
clase profesionala Nr. elevi
Fabricarea produselor din 0,5 Tamplar universal 12
lemn
Tehnologica | Tehnic
Industrie textila si pielarie 0,5 |Confectioner produse 12
textile

Oferta educationald scolara a fost popularizatd prin actiunea cu tema: ,Scoala
aproape de tine”, ce a constat in vizitarea atelierelor si a laboratoarelor scolii, distribuirea de
pliante realizate de scoala, tuturor elevilor scolii precum si celor din scolile gimnaziale ale

comunelor invecinate.
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Baza materiala

Procesul instructiv - educativ se desfasoara in patru corpuri de cladire cu: sali de
clasa, cabinete si laboratoare, ateliere scoala - 3 ateliere, sala si teren de sport, sala
multimedia si biblioteca.

Spatile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si
echipamente tehnice specifice.

Scoala face parte din grupul celor 8 scoli din judetul Suceava ce au fost incluse n
Proiectul Phare TVET 2004-2006, Coeziune economica si sociald, de dezvoltare a
invatamatului profesional si tehnic. Prin derularea acestui proiect s-a realizat reabilitarea
atelierelor scoala si a laboratoarelor tehnice de specialitate (textile si prelucrarea lemnului),
achizitionarea de echipamente tehnice si IT pentru nivelele de calificare 3 si 4, echipamente
de birotica si multimedia si formarea continua a echipei manageriale si a cadrelor didactice
de specialitate. (Anexa 2)

Toate echipamentele IT au fost imbunatatite si completate cu noi calculatoare si table
scolare inteligente, table magnetice procurate prin proiectul ROSE, proiectul POCU sau prin
PNRR cu sprijinul primariei. De asemenea atat prin proiecte cat si din fonduri proprii a fost inlocuit
mobilierul scolar. Pentru domeniul turism si alimentatie s-au procurat echipamente de specialitate
prin proiectul POCU ,Practica pentru viitorul meu.”

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa
asigure, samonitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale
oferite. Calitatea resurselor umane si baza materiala de care dispune scoala asigura calitatea
procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare - centrate pe elev, a
metodelor moderne de predare, utilizarea echipamentelor tehnice moderne, a
echipamentelor IT, a softurilor specializate, au ca efect cresterea motivatiei invatarii,
cresterea eficientei procesului instructiv educativ si a rezultatelor invatarii.

1.2.6. Programe de colaborare

Rezultatele obtinute de elevii Liceului Tehnologic ,Nicanor Morosan” au devenit din
ce in ce mai bune si prin dezvoltarea relatiilor de colaborare si a parteneriatelor cu diferitele
institutii si agenti economici din zona. (Anexa 3).

Instruirea practica a elevilor se desfasoara conform standardelor de pregatire
profesionald, cu personal didactic calificat, astfel incat elevii isi formeaza deprinderi de lucru
specifice domeniului de calificare.

Dezvoltarea relatilor de colaborare pe verticala si orizontala si a parteneriatelor
educationale au contribuit la cresterea calitatii actului instructiv educativ si implicit la
obtinerea performantelor scolare.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare

INTERNE EXTERNE
e« ME ¢ Ministerul Finantelor
VERTICAL e |SJ—Suceava e Ministerul Mediului
e CCD —Suceava e Ministerul Muncii si
e Consiliul Local de DezvoltareSuceava Protectiei Sociale
e ADR Nord-Est Neamt o Directia de Statistica
e Primaria comunei Partestii de Jos Suceava
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ORIZONTAL | &

Reteaua 1
e Colegiu Tehnic ,Petru Musat’Suceava
Colegiul Tehnic ,M. Bacescu”Falticeni
e Colegiul ,Dimitrie Cantemir’Suceava
e Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura
Humorului
Reteaua 2
¢ Scoala Gimnaziala Botosana
e Scoala Gimnaziala Partestii de Sus
e Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca
e Liceul Tehnologic "Stefan cel Mare”
Cajvana

e AJOFM
e Sindicate
e ONG-uri

e Agenti economici

Prin colaborare cu agentii economici se stabilesc CDL-urile in functie de noile
calificari cerute pe piata muncii, reusind sa introducem acele calificari cheie care raspund
nevoilor de calificare a tinerilor din zona.

Activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar 2024-2025 are la baza o
buna colaborare cu partenerii educationali.

Parteneriate educationale

PARTENERI ACTIVITATI REZULTATE

- asigurarea resurselor materiale necesare | - realizarea conditiilor optime pentru

Primaria actului educational, desfasurarea procesului de
Partestii de Jos| - definirea planului de scolarizare; invatamant (igienizare, reparatii
curente, transport elevi s.a.).

- indrumarea si controlul formarii

profesionale a elevilor si cadrelor didactice;

- avizarea CDS si CDL intocmite de - Cresterea  calitatii  procesului

|.S.J. Suceava

unitatea scolara in colaborare cu agentii
economici;

- coordonarea proiectelor si programelor
derulate in scoala;

- aprobarea si coordonarea investitiilor;

- sprijinirea activitatilor de prezentare a
ofertelor educationale a scolii.

instructiv educativ;

- flexibilitatea parcurgerii materiei in
concordantd cu pregatirea de
specialitate.

M.E. si - crearea mediului legislativ, asigurarea - elaborarea SPP si a curriculum-
C.N.D.L.P.T. metodologilor si a curriculum-ului national ului -liceu tehnologic nivel 3 si 4.
- asigurarea n efectuarea practicii elevilorin | _ formafga depnncliefllor 9! ab_'“t?t"lor
stransd  legiturs cu formarea lor in pregatlrea practlga de speC|aI|tate_;
profesionala: - asigurarea Ioc.urllor de rpuncg
_ - formarea continua a cadrelor didactice pentru' cca.25°./o'd|n absolvenFu scoli
Agenti . implicate in efectuarea practicii; profesionale si liceu jcehpologm; n
economici - cresterea calitatii  pregatirii

intre cadrele
reprezentantii

- schimb de experienta
didactice  si
economici.

agentilor

profesionale;
- imbunatatirea curriculum-ului
in dezvoltare locala (CDL).
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- sustinerea reconversiei profesionale a
personalului agentilor economici supusi
restructurarii prin programul de formare

Consiliul adulti; - imbunatatirea curriculum-ului in
Local de - identificarea domeniilor prioritare si a| dezvoltare locala (CDL);
Dezvoltare | calificarilor necesare; - prevenirea somajului.
Suceava - definirea si urmarirea strategiei de formare
pe plan judetean;
- avizarea propunerilor de plan de
scolarizare.
Conjit_etlde - participa la dotarea materiala - realizare? L.mei F).une colaborari
parinti intre scoala si familie;
- modernizarea unor spatii scolare.
- formarea sentimentului de - asumarea greselilor proprii Si
Biserica responsabilitate fata de sine si fata de depasirea acestora;
aproapele tau; - formarea unor perceptii si
- cunoasterea diferentelor dintre libertate si | comportamente pozitive.
libertinaj;
Politia - prevenirea delicventei juvenile si violentei | - reducerea cazurilor de violenta;
comunei in scoala, familie si societate; - scaderea ratei abandonului scolar;
Partestii de - prevenirea accidentelor rutiere in randul | - reducerea absenteismului si a
Jos elevilor. elevilor care incalca legea.

Un rol deosebit in formarea elevilor |-a avut colaborarea scolii cu familia si biserica (Anexa 4).

1.3.

1.3.1. Performante scolare

Analiza rezultatelor anului scolar 2024-2025

Din analiza rezultatelor scolare reiese ca in anul scolar precedent s-a inregistrat un
procent de promovabilitate usor mai mare decat in anul scolar 2023-2024.

Rezultatele activitatilor scolare a elevilor se regasesc in situatile de sfarsit de an
scolar, la clasele de gimnaziu, liceu, la clasele profesionald, iar abilitatile si competentele
dobandite sunt certificate prin examene la clasele a Xl-a profesionala (nivel 3 de calificare) si
la clasele Xll liceu (nivel 4 de calificare).

Clasele Nr. eAIeVi inscrigi | Nr. eIeYi réma§i . Procent
V-XII & lnc.eputul Iana_"‘s"tUI Total promovati promovabilitate
anului scolar anului scolar
2020-2021 266 262 252 96,18%
2021-2022 244 241 238 99,21%
2022-2023 322 322 379 98,44%
2023-2024 324 325 312 96,00%
2024-2025 413 412 410 99,51%
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Rezultate la evaluarea nationala

- L. Medii intre
Anul IZ‘SIZ::EJZ Prezenti | Promovati Proozent 5- 6- 7- 8- | 910
5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99
2020-2021 19 17 13 76,40 6 3 2 1 1
2021-2022 20 19 15 78,94 3 4 1 5 2
2022-2023 17 17 14 82,35 4 0 4 5 1
2023-2024 24 20 17 85,00 0 3 4 6 4
2024-2025 21 21 19 90,48 4 5 4 6 0

Se constata, in ultimii doi ani, o crestere a procentului de promovare a examenului la elevii
inscrisi la evaluare nationala.

in anul scolar precedent la examenul de bacalaureat absolventii clasei a Xll-a au
inregistrat un procent de promovabilitate de 82%, mai scazut decéat in anul scolar anterior.

Rezultate la bacalaureat

- L. ) .| Procent Medii intre
Anul Inscrigi Prezenti | Promovati o
7o 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
2020-2021 21 | 21 15 71,42 7 4 4 0
2021-2022 18 18 13 72,22 3 7 3 0
2022-2023 26 25 24 96,00 8 7 6 3
2023-2024 24 22 19 86,36 5 7 3 4
2024-2025 11 11 9 82,00 5 3 1 0

Procentul de promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale
nivel Il si IV in anul scolar anterior a fost de 100% raportat la numarul elevilor inscrisi si de
100% raportat la numarul elevilor prezentati la examen. Acest procent demonstreaza buna

pregatire profesionala a elevilor, precum si preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
initiala si continua.

Rezultate la examenele de competente profesionale:

Anul inscri§i Prezenti Promovati Procent
2020 — 2021 41 41 41 100%
2021 - 2022 40 40 40 100%
2022 - 2023 41 41 41 100%
2023 - 2024

2024-2025

1.3.2. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Elevii unitatii noastre s-au evidentiat la concursuri si olimpiade scolare locale, judetene
si nationale. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelele ce urmeaza.

Rezultate la olimpiada - faza judeteana

Anul Disciplina oli)‘:,ﬁ\utlt Faza Clasa Prof. indrumator
Tehnologii textile | judeteana Xl Solcan Maria
2009-2010 | Tehnologii textile 1l judeteana Xl Solcan Maria
Concurs pe meserii - lemn | mentiune judeteana Xl Draghici E. Buliga D.
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Tehnologii textile I judeteana Xl Solcan Maria
Tehnologii textile Il judeteana Xl Solcan Maria
2011 - 2012 — , -
Tehnologii textile 1l judeteana Xl Solcan Maria
Tehnologii lemn | judeteana Xl Draghici E. Buliga D.
Tehnologii textile | judeteana XII Solcan Maria
2012 - 2013 Tehnologii textile Il judeteana Xl Solcan Maria
Tehnologii textile I judeteana Xl Solcan Maria
Lb. franceza mentiune judeteana VIl Visovan Elena
Tehnologii textile Il judeteana Xl Solcan Maria
Tehnologii textile 11 judeteana Xl Solcan Maria
2015 - 2016 =ronioiogii lemn | judeteand XI Draghici E. Buliga D.
Tehnologii textile | judeteana Xl Solcan Maria
2016 - 2017 | Tehnologii textile 1 judeteana Xl Solcan Maria
2017 - 2018 Conpurs pe meserii - Il judeteana XI lacoban V. Solcan M
textile mentiune judeteana Xl lacoban V. Solcan M.
Servicii - Turism I judeteana Xl Sahlean Zenovia
"0 meserie pentrufiecare” | mentiune judeteana X Malos Alina M.
2018 - 2019 | Matematica Olimpiada Mentiune judeteana VI Andronic Aurica M.
satelor Mentiune judeteana VI Andronic Gh. Nelu
Geografie - Terra Mentiune judeteana Vil Buliga Nicoleta
Servicii - Turism | _ J:udet‘ean? Xl Sahlean Zenov!a
2 mentiuni judeteana Xl Sahlean Zenovia
[ judeteana \Y Bosancu C-tin
2019 - 2020 Mat?maticé Olimpiada 2 mentiuni judeteana vV Andronic Aurica
satelor mentiune judeteana VI Andronic Gh. Nelu
Geografie - Terra I judeteana \il Malos Alina
2021 - 2022 | Servicii — Turism I judeteana Xl Sahlean Zenovia
2022 -2023 | TIC Il judeteana Xl Solcan Maria
Rezultate la olimpiada - faza nationala
Anul Domeniul LO_CUI Faza Clasa Prof. indrumator
obtinut
2009 - 2010 Tehnologii textile Il nationala Xl Solcan Maria
2011 - 2012 Tehnologii textile n nationala Xl Solcan Maria
2012 -2013 Tehnologii textile | nationala Xl Solcan Maria
2016 - 2017 Tehnologii textile 1l nationala Xl Solcan Maria
2022 - 2023 Servicii - Turism M nationala Xl Sahlean Zenovia

Rezultate la concursuri scolare, anul 2024-2025

Concursuri scolare de specialitate — invatamant primar

Nr.crt. | Numele concursului Clasa Premii Cadru didactic
obtinute coordonator
1. Comper — Limba roméana Preg.-IV LILII Toti invatatorii;
Comper- Matematica Preg.-IV LILII Toti invatatorii;
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3. Fii InteligenT la matematica 1 Premiul | Prof. inv. primar
all-a 1 Premiul Il Ciornei Maria
alll-a 2 Premii | Prof. inv. primar
2 Premii Il Lungu Lucica
1 Mentiune
alV-a 1 Premiul | Prof. inv. primar Sava
2 Premiul Il Magdalena
4. Comunicare.ortografie.ro 2 Premiul Il Prof. inv. primar
all-a Ciornei Maria
alll-a 3 Premii | Prof. inv. primar
2 Premii Il Lungu Lucica
alV-a 1 Premiul | Prof. inv. primar Sava
1 Premiul Ill | Magdalena
5. Micii exploratori I 1 Premii | Prof. Tnv. primar
1 Premiul Il Solcan Simona
6. Concursul de matematica alV-a 2 Mentiuni Prof. inv. primar Sava
,,Nicanor Morosan,, Magdalena
7. Concursul Judetean de all-a,alV-a | 2 Premiill Prof. inv. primar
romana- Sc. Gimn.nr.1 Ciornei Maria
Suceava Prof. inv. primar Sava
Magdalena

Concursuri scolare de specialitate — invatamant gimnazial

Nr.crt. Numele concursului Clasa Premii Cadru didactic
obtinute coordonator
1. Concursul de matematica aV-a 1 Mentiune Prof. Strugariu Ana
"Nicanor Morosan” Virginia
editia a XVI-a a Vll-a 3 Mentiuni Prof. Andronic Aurica
Mihaela
a Vlll-a 2 Premii | Prof. Andronic Aurica
1 Premiul Il Mihaela
2. Olimpiada satelor- faza a Vlll-a 2 Mentiuni Prof. Andronic Aurica
judeteana- Marginea Mihaela
3. Concursul Interjudetean de | a Vll-a 4 Premii | Prof. Andronic Aurica
matematica "MATE pentru 1 Premiul Il Mihaela
toti! ” — editia a Il-a aVlll-a 3 Premii | Prof. Andronic Aurica
1 Premiul Il Mihaela
4. Concursul de matematica | a Vlll-a 1 Premiul lll | Prof. Andronic Aurica
"MATE EH” — editia a Il-a 1 Mentiune Mihaela
Concursul a Vlll-a 1 Premiul lll | Prof. Andronic Aurica
"MATEMATIQUES SANS Mihaela si
FRONTIERES” Prof. Visovan Elena

Un alt punct prioritar al activitatilor extrascolare a fost reprezentat de preocuparea
cadrelor didactice si a elevilor pentru pastrarea si promovarea traditiilor locale.
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1.3.3. Formarea continua a personalului didactic

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii.
Preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionalad este reflectatd de diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de
perfectionare/specializare urmate sunt :

- grade didactice

- masterat si management educational sau de specialitate

- studii postuniversitare de specialitate

- cursuri de formare continua a personalului didactic in cadrul Programelor Phare TVET,
Erasmus+ si multe altele

-cursuri de initiere / perfectionare / specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluatorde competente profesionale, manager de proiect etc.

- cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului
Suceava

- cursuri de formare la nivelul unitatii scolare.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic / an scolar 2024-2025

Personal didactic angajat Total Gradul | | Gradul Il | Definitivat| Debutant
Cadre didactice titulare 22 18 2 4 0
Cadre didactice suplinitoare 7 - - 2 3

TOTAL 29 18 2 6 3
PROCENT 100% 62,07% 6,90% | 20,70% 10,33%

Distributia pe grade didactice

= Gradul I = Gradul |l Definitivat Debutant

Obiective:

- desfasurarea activitatilor instructiv — educative in spiritul si ritmul reformei;

- implicarea activd a personalului didactic in toate activitatile care privesc
perfectionarea princursuri post-universitare, sesiuni de comunicari, consfatuiri, sedinte de
catedra si cercuri pedagogice, cursuri de formare.
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Actiuni propuse:
proiectarea si desfasurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si prin
imbunatatirea optima a metodelor moderne si traditionale de invatare;
organizarea, la nivelul catedrelor, a unor activitati de consiliere a profesorilor debutanti;
pregatirea cu maximum de seriozitate si competenta a fiecarei secvente educationale;
elaborarea unor programe analitice pentru materiile optionale;
orientarea cadrelor didactice pentru a se perfectiona in domeniul prioritar conform
dezvoltarii pietei muncii, in functie de contextul economic local;
parcurgerea unei bibliografii minimale pentru disciplinele studiate cu scopul formarii unei
culturi generale si de specialitate cat mai complexe;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare prin proiectul Phare TVET 2004-2006,
Proiectul Phare 2006 ,Calitate si eficienta in invatamantul rural”, Erasmus+, POCU etc.
Interesul cadrelor didactice din scoala noastra pentru o perfectionare continua se

poate observa din participarea lor, an de an, la cursuri de pregatire, cursuri postuniversitare,
cercuri pedagogice, consfatuiri, cursuri de orientare si consiliere profesionala.

in anii scolari anteriori toate cadrele didactice au urmat diverse cursuri de

formare dupa cum urmeaza:

” A

»,Mentalitati Europene” in cadrul proiectului Epigon, acumuland 17 credite profesionale.

,Dezvoltarea profesionala in societatea cunoasterii”

,Organizarea interdisciplinara a ofertelor de invatare pentru formarea competentelor cheie

la scolarii din clasele primare”

,,Managementul activitatii de formare a cadrelor didactice”

,Formarea profesorilor metodisti”

participare la ,Cursul formator” organizate de ASSED Suceava

Curs de formare ,imbunatatirea eficacitatii organizationale a unitatilorde invatamant prin

dezvoltarea sistemului de control managerial intern — SCIM” — 25 cadre didactice.

Curs de formare CRED cu 30 de credite — 8 cadre didactice

"Profesor Tn online” curs Furnizat de Digital Nation in parteneriat cu FSLI, 16 credite — 3
cadre didactice

CPEECN - evaluator, curs cu 15 credite — 7 cadre didactice

Resurse educationale —Tehnologie si creativitate - CCD — 7 cadre

Cursul — Google Teacher Educator Nivelul intermediar — 25 credite, 25 cadre didactice

,Dezvoltarea de abilitati socio-emotionale” - 10 credite, Asociatia Educatia este putere si

Asociatia Generala a Invétatorilor din Romania

Magia lecturii, 30 ore - Asociatia Ovidiu.ro - invatatorii;

Toti copiii citesc, 8 ore - Asociatia Ovidiu.ro, invatatorii;

Cele sapte deprinderi din cadrul programului Scoala increderii - invatétorii si profesorii

Curs online ,Prevenirea si Identificarea Consumului de Droguri”, SuperScoala

Curs CCD, Consiliere si dezvoltare personala, 25 cadre didactice etc.

Buna desfasurare a activitatii instructiv-educative este sustinuta si de implicarea

activa a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Buna desfasurare a procesului instructiv — educativ a fost asigurata si de personalul

didactic auxiliar al scolii, 5 persoane (contabil, secretar, bibliotecar, administrator, inginer de
sistem), precum si de catre personalul nedidactic un numar de 12 angajati.
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1.3.4. Activitati extracurriculare

in anul scolar 2024-2025 intreaga activitate extracurriculard s-a desfagurat dupa un
program bine stabilit la inceputul anului si aprobat in CA. (Anexa 5).

Obiective:

% Asigurarea cadrului legislativ specific activitatilor educative scolare si extrascolare cu
recunoasterea acestora ca dimensiune fundamentald a procesului instructiv educativ/
formativ

% Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala

% Abordarea complementara (intra-, inter-, cross-, extracurriculara) in proiectarea activitatii
didactice

% Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si
evaluarea impactului acesteia in comunitate

% Implementarea metodelor activ-participative (fizic, online) pentru ridicarea calitatii
rezultatelor invatarii

% Realizarea creativa a orei de consiliere si orientare/consiliere si dezvoltare personala din
perspectiva valentelor educatiei de impact

% Conceperea unui regulament adaptat noilor situatii din viata institutionala

% |dentificarea unor strategii de ameliorare a fenomenelor negative (abandon scolar,

analfabetism, note scazute la purtare, absenteism, discriminare, violenta verbala si fizica /

bullying, sarcini in adolescenta, dependenta, consum de tutun/alcool/droguri etc.)

Desfasurarea de activitati atractive, creative, motivante pentru toti membri institutiei

Continuarea demersului de atragere a parteneriatelor si a schimburilor de experienta cu

institutii din localitate/judet/tara/strainatate

Imbunatatirea comunicarii la nivelul institutiei pentru a consolida relatii pentru succes

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare
Activitati:

- Actiuni de infrumusetare a salilor de clasa, holurilor si spatiul verde din curtea scolii;

- Activitatile Clubului Radio-Scoals;

- Balului Bobocilor, Ziua Europei, Ziua Francofoniei, Ziua portilor deschise,
Festivalul Toamnei, Comemorarea victimelor Holocaustului, Ziua Nationala a Romaniei, Uniti
in cuget si simtiri, Sf. Valentin, Sports Day, etc.

- Activitati in cadrul proiectelor educative: "Parteneriat in educatie Scoala — familie”,
Scoala si Biblioteca,

— spatiu infinit”, "Stim sa ne documentam”, "Un mediu curat pentru o viata
sanatoasa”, "Hrana pentru toti”, "Mos Nicolae — parintele copiilor’, "Europa pe Deleni,
Europa copiilor”, "Jocuri printre carti’, ,Voci lirice in cromatica informaticii”, ,Vrem
respect pe Internet!”

,Copilarie sigura on-line”, ,Cupa prieteniei”, ,Comoara noastra — sanatate”, , Traditii
si valori culturale Tn comuna noastra”, "Violenta NU- tolerantd DA”, "Schimbarea incepe cu
noi”, Parteneriat de colaborare pe linia prevenirii faptelor antisociale, "larna izvor de peisaje
mirifice”, "Daruind vei dobandi”, Proiect educativ sportiv.

Proiectarea si organizarea activitati extracurriculare in cadrul scolii, majoritatea fiind
legate de proiectul Cercului Literar ,Jocuri printre carti’. Diseminarea activitatilor si informatiilor
pe blog (http://jocuriprintrecarti.blogspot.ro/) si pe cele doua pagini de Facebook (jocuri printre
carti, Clubul European devenit Povesti despre invatare), cat si pe Grupul parintilor de pe
Facebook.

7
°

7
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7
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7
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PROIECTE si PARTENERIATE:
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EDUCATIE RUTIERA
e Cursuri la clasa a Vll-a — educatie rutiera in format e-Learning (,Siguranta rutiera
in drum spre scoala”, ,Siguranta rutiera: ciclism responsabil®, ,Siguranta deplasarii
in vehicule”), ME, Siguranta rutiera, Ascedia si Salvati copiii (oct.-dec. 2024),
coord. prof. Finis Anca
PREVENIREA TRAFICULUI DE PERSOANE
e Activitatea ,Oamenii nu se vand” (atelier creativ, joc de rol) la Campania ,19 zile...”,
prof. Finis Anca, Strugariu Ana (14.11.2024)
PREVENIREA CONSUMULUI DE ALCOOL, TUTUN, DROGURI, PRODUSE
ETNOBOTANICE

e ,Sa fim responsabili! Astazi nu fumam!”— dezbatere, clase de liceu (15.11.2024)

e ,Alcoolul, un drog legal’— dezbatere, clase de liceu (12.12.2024)

e ,Puterea lui NU!” — joc de rol antidrog, clasa a VlI-a, prof. Finis Anca (15.05.2025)
PROGRAME $I PROIECTE PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI A
ABANDONULUI SCOLAR

e Proiect educational judetean ,Educatia — Cheia Viitorului” — Prevenirea

absenteismului si abandonului scolar, coord. prof. inv. primar Lungu Lucica Elena,
noiembrie 2024-iunie 2025, parteneri — bibliotecar Lidia S., Biblioteca Comunala

e Proiect de parteneriat Educational ,Comoara din biblioteca”, domeniul cultural-

artistic, reducerea abandonului scolar, coord. prof. Tnv. primar Solcan Simona
Veronica, noiembrie 2024 - iunie 2025, parteneri — bibliotecar Lidia S., Biblioteca
Comunala.
SIGURANTA PE INTERNET
e Activitate in cadrul Programului ,Eroii internetului — Siguranta online pentru elevi”,
Asociatia ADFABER, clasa a Vll-a, diploma, coord. prof. Finis Anca

F. RESPONSABILIZARE SOCIALA
e Campania de constientizare ,,Copiii spun NU violentei”, Ed. Litera, 30.01.2025
(diploma participare cu poster Andronic Andreia-Anamaria, cls. a VlI-a, diploma
participare profesor), coord. prof. Finis Anca
e Activitatea ,Ochelarii empatiei — o0 zi in lumea altcuiva”, Proiectul Regional pentru
Cresterea Incluziunii Sociale ,INVATAM IMPREUNA”, CPEERI2025, poz. 1154,
CJRAE lIfov (adev.), coord. prof. Finis Anca
G. PROIECTE PRIVIND VOLUNTARIATUL SI STILUL DE VIATA SANATOS
. Clasa/ e
Denumire | Scurta descriere | Coordonator f’erloada £ Numar de e . | Obs.
implementare . . . | Parteneri
beneficiari
Oameni de | Proiect avizat ISJ | Lazarean octombrie clasele
langa noi | Suceava din cadrul | Adrian, tofi 2024- iunie pregatitoare
SNAC invatatorii 2025 - a Xll-a/
S-au desfasurat 120 elevi
activitati de
voluntariat in
parteneriat cu
Caminul pentru
persoane varstnice
Solca.
H. PROIECTE PRIVIND DEZVOLTAREA NOILOR EDUCATII

VARIANTA REVIZUITA - 2025 17




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Clasa/

. < . Perioada de = Invitati /
Denumire | Scurta descriere Coordonator e Numa_r t_je_ Parteneri Obs.
beneficiari
Life Lab/ Proiect de educatie | Lungu Lucica | martie-iunie | clasa a IV-
Scoala de | financiara initiat de 2025 al 21 de
bani Ministerul Educatiei elevi

si Cercetarii in
parteneriat cu BCR.
Activitatile au vizat
dezvoltarea
competentelor
financiare ale
elevilor.

I. PROIECTE S| PROGRAME PRIVIND EDUCATIA GLOBALA
1. PROIECTUL EDUCATIONAL ,ACT2! (ACTIONEAZA SI TU!)", initiator si coordonator
scoala prof. Finis Anca, Saptaméana Globald a Educatiei, certificat de participare international
GEW2024
Echipa de proiect: Solcan Simona, Ciornei Maria, Lungu Lucica Elena, Sava Madalina, Malos
Alina, Sahlean Zenovia, Buliga Nicoleta Georgeta
- Activitati derulate de echipa de proiect: Educatia schimbéa viata, Impreund pentru pace,
Diferiti, dar egali, Impreuna pentru pace, Locuri-oameni-valori, Egalitatea sa fie reald, Sunt
bine. Fac bine!
Tema: ,Oameni conectati pentru o planeta incluziva”
Partener: Finis Sorin-Florin (Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Humorului)
2. Campania Globala pentru Educatie Roméania, CGE 2024, 21-25 octombrie 2024, coord. prof.
Finis Anca (activitate derulata cu resurse primite de la ,Salvati copiii”)
Echipa: Solcan Maria, Lungu Lucica Elena, Strugariu Ana Virginia, Andronic Aurica Mihaela,
Malos Alina Mirabela.

Pe parcursul anilor scolari s-au derulat un numar de mare proiecte educative in
parteneriat cu diferite scoli si institutii. De asemenea au avut loc Campanii de prevenire si
educatie a elevilor siparintilor.

Pentru cresterea calitatii pregatirii profesionale, formarea deprinderilor si abilitatilor
in pregatirea practica de specialitate avand ca scop insertia absolventilor pe piata muncii s-
au incheiat parteneriate viabile cu agentii economici de profil pentru domeniile: fabricarea
produselor din lemn, industrie textila si pielarie si turism si alimentatie.

Principalii parteneri agenti economici sunt:

- SC Nord Scala SRL Cacica

- SC Lemn Art Bucovina SRL

- SC Martisorul SRL Cacica

- SC Moda Miss SA Suceava

- SC MariturLic SRL Cacica (Pensiunea Casa Domneasca)

- SC Pekar — Pan SRL Cacica

- SC ILCez SRL

- SC Patiserie La Casian SRL Partestii de Jos.
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1.4. Contextul european

Politici educationale europene — Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei
prin noi politici si strategii Tn domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

v' Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeana a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta.
Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeand a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate socialé si rezilientd, cuprinde urmatoarele obiective:

consolidarea competitivitatii durabile;

asigurarea echitatii sociale;

- cresterea rezilientei sociale;

- promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

- formarea competentelor pentru un loc de munca;

- rezilienta economiei la nivelul UE.

in esenta, aceasta initiativa pune accentul pe abilitati si educatie profesionala, propunand,
un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si
prezintd modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului
privind educatia si formarea profesionald (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociala
si rezilienta, pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor
ecologice si digitale, asigurand totodata incluziunea. Documentul indica un set de indicatori
pentru invatarea adultilor pana in 2025 astfel ca 230 de milioane de adulti ar trebui sa aiba cel
putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adultd a UE.

v' Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana a documentului strategic
Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pdna in 2025. Initiativa vizeaza
consolidarea sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus,
concomitent cu demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si
digitala. Toate statele membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii
pentru a crea locuri de munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea sociala,
dar si pentru a-l transforma intr-un mijloc prin care identitatea europeana sa poata fi perceputa in
toata diversitatea sa. Aceasta politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

o tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate;

o diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;

o toti cetatenii sa stie doua limbi straine;

e toata lumea sa aiba acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul socio-economic;

e cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea Europei si
de patrimoniul sau cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
e competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

e competentele digitale
e valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.

In Comunicarea sa intitulata ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor
in domeniul tineretului, educatiei si culturii’, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative
care sa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei,
combinand:
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e consolidarea programului Erasmus+;

e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana in domeniul politicilor privind educatia si
formarea profesional3;

e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;

e 0 utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu
privire la:
e educatia si ingrijirea copiilor prescolari;
e recunoasterea reciproca automata a diplomelor si a perioadelor de studiu in strainatate;
e imbunatatirea predarii si invatarii limbilor.

v' Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune
pentru educatia digitala, denumit ,,Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala (2021-
2027)”. Premergator, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un
amplu proces de consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie digitala,
demers care a reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din 60 de tari.
Potrivit studiului mentionat, la nivelul UE principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de invatare la distanta si online
fnainte de criz3;

- 95% dintre respondenti considera ca aceasta crizéd de COVID-19 marcheaza un punct de la
care nu se mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatile de utilizare a
tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale in timpul
crizei, peste 50 % din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezinta un apel la o cooperare mai
stransa intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina
adecvate pentru era digitald, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra
pietei muncii si a viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din
aceasta perspectiva, transformarea digitala in educatie este determinata de progresele in materie
de conectivitate, utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie de
flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale.

Totodata, constituie un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european,
pentru a trage concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, criza pe parcursul
careia tehnologia este utilizata la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii, respectiv
pentru adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitala.

Din perspectiva structurala, noul Plan de actiune pentru Educatia digitaléd include
recomandarile formulate pe baza consultarilor extinse cu partile interesate si cuprinde
urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta calitate
Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala

Prioritatile si obiectivelor stabilite de noua Agendd Europeand a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociald si rezilientd completeaza panorama actiunilor
subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, intrucéat
vizeaza directii de actiune (comune): formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale)
si transversale, incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea
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cadrelor didactice, invatamant superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie
si formare, inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul invatamantului
profesional si tehnic.

v" Inanul 2015, in cadrul lucrarilor summitului ONU de la New York, a fost adoptatd Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila. Prin acest document ONU a oferit 0 agenda universala cu
obiective clare si cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) si un plan de actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme,
combaterea inegalitatilor, a injustitiei si protejarii planetei pana in anul 2030. Odata cu adoptarea
rezolutiei pentru Educatie, comunitatea internationala subliniaza rolul mandatat de UNESCO in
conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca agentie principala
pentru educatia pentru dezvoltare durabila. Noul cadru intitulat ,Educatia pentru dezvoltare
durabila catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”, se bazeaza
pe experientele programului de actiune globala in cele cinci domenii prioritare de actiune ale
politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin rezolutie, Adunarea Generala a
ONU, reitereaza apelul catre statele membre s& ofere o educatie de calitate inclusiva si echitabila
la toate nivelurile si sa se asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii, care ii pot ajuta sa participe pe deplin in societate si sa contribuie la dezvoltarea
durabila. Pentru prima data, rezolutia subliniaza Tn mod explicit importanta dezvoltarii si punerii
in aplicare a programelor educationale pentru a aborda provocarile privind schimbarile climatice,
reafirmand astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent. Agenda 2030 depaseste cu mult
Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, mentindnd teme precum eradicarea saraciei, educatia si
sanatatea si abordand noi teme precum societatile pasnice si inclusive. Tarile trebuie sa
promoveze institutii eficiente si inclusive si sa creeze politici bazate pe statul de drept, drepturile
omului, egalitatea de gen si cresterea implicarii femeilor.

1.5. Contextul national

Conform datelor Eurostat si ,Monitorului educatiei si formarii”, Roméania nu a atins
importante tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata
parasirii timpurii a scolii si rata participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii,
si nu a obtinut rezultate mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Roménia este
obligatd sa se angajeze intr-o reforma profunda a educatiei, bazatd pe o viziune coerenta si
centrata atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati
aflate in plin proces de transformare.

in consecinta, luand in considerare atat necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor
de tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romaénia, cat si Recomandarile europene,
se impune operationalizarea siimplementarea Proiectului ,Roménia Educata” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii
la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:
> Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si
alte servicii de educatie timpurie anteprescolara si prescolara; dezvoltarea/actualizarea
standardelor ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic
si de ingrijire; revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne
abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor
pentru generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in invatamantul anteprescolar si

prescolar din Romania;
> Cresterea calitatii Tnvatamantului preuniversitar din  Roméania prin: imbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;
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implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe
nevoile elevului; Tmbunatatirea rezultatelor la examene, concursuri, competiti nationale si
internationale si la testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de
educatie la toate nivelurile;

» Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitatii
universitare in conditii de transparenta, etica si integritate academica si prin sprijinirea accesului
echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Tintele, pe termen lung, vizeaza:
1. Imbunatatirea performantei sistemului de educatie:
v Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,
corelat cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE;
v Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;
v" Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la
orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;
v' Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale — digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a Vlll-a sa aiba
competente digitale de baza;
v' Péana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare.

2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

e Panain 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara;
e Panain 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

e Panain 2025, va firealizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in invatamantul primar, secundar inferior si secundar superior:

v' Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente
scazute la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram
un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

v Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a Vlll-a vor mai inregistra competente
scazute in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

v' Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar;

v' Péana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatamantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

4. Sporirea calitatii si atractivitatii invatamantului superior:

e Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare;

e Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatamantul superior vor fi optionale;

e Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior — licenta si master —
vor participa la programe de mobilitate externg;

« 1n 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor
inmatriculati).

VARIANTA REVIZUITA - 2025 22



PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020 are

urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de véarsta
20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de

actiune:

1.

o o bk w

Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si
formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

imbunatéatirea Tnvatarii la locul de munca in formarea profesionala;

Tmbunététirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

Pe

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in nvatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014,

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

ntru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in carierd;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Tnvatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45% in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;
2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
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3. Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionald continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului

antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la

4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;
2. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;
3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmdreste dezvoltarea invadtamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completérile ulterioare. Structura invatamaéntului profesional si tehnic este ilustrata
in figura de mai jos.
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Tnvégéméntul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a
IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si
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particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate Tn ciclurile anterioare ale
invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmétoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor Tn Tnvatdmantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Tnvatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu

examen de certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationala. Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploméa de bacalaureat pot
continua studiile in invataméantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in Tnvatamantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul
de certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului
national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmétoarele forme de organizare:

- Tnvatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte
a Tnvatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in
formarea profesionala a elevilor;

- Tnvatamantul dual, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui contract
de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie / un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala
pe raza careia se afla unitatea scolara, unui contract de pregatire practica, incheiat intre
unitatea de Tnvatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,A doua sansa”.

In inv&tamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatdmantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu
examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor
(muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Ministrul Educatiei si Cercetarii, prof. univ. dr. psih. Daniel David, a aprobat ordinele (OMEC
nr. 6638 din 31.10.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea prin si
accesul in filiera tehnologicd, durata si continutul programelor de pregétire profesionald,
contractul — cadru de parteneriat, contractul individual de pregatire practica, precum si modul de
organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii si OMEC nr 6700 din
17.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea prin si accesul in
filiera invataméntul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si desfésurare a
examenului de certificare a calificarij) prin care invatamantul profesional/tehnologic se
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reorganizeaza, conform prevederilor Legii 198/2023, incepand din anul scolar 2026 - 2027. Prin
intermediul acestuia elevii vor putea obtine calificarea de nivel 3 numai pe filiera tehnologica,
dupa clasa a Xl-a, cu sau fara cadrul dual. Unii dintre acestia vor intra rapid pe piata muncii,
considerandu-li-se Tnvatamantul obligatoriu parcurs. Altii, in paralel sau fara a intra inca pe piata
muncii, Tsi vor continua studiile liceale, obtinand nivelul de calificare 4 sau 5 (in studii postliceale
sau tertiare non-universitare), dupa bacalaureat fiind eligibili si pentru studii universitare.

1.6. Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si in special
in intervalul 2016-2017, inregistrénd o crestere sustinuta atat la nivel national cat si regional.
Principalul motor al cresterii economice I-a constituit consumul individual al populatiei.

In perioada 2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut in
termeni nominali de la 18.682 lei la 27.498 lei, urméand trendul existent la nivel national. Cu toate
acestea valoarea acestuia este in continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului
pentru cele doua paliere, regional vs. National fiind exprimate prin indicele de disparitate. in
perioada analizata, nivelul indicelui de disparitate in regiune a fost relativ constant, plasandu-se
in intervalul 61-63%. Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre
regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp
analizat este de 3,5-4 ori mai mic fatd de Regiunea Bucuresti-llfov.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regional& Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei
dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”.

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de
viata si reducerea decalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul
fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

1.7. Prioritati, obiective si tinte regionale si locale

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei
judetene, cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea
unor prioritati si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra formarii
profesionale. Aceste prioritati se refera la:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initialé la cerintele pietei
muncii gi a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe
de formare continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurérii calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitatii in formare.
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In urma evaluérii (monitorizarii) progresului privind implementarea PLAI 2024-2028, s-
au realizat diverse constatari si recomandari incluse in PLAI_SV_2025-2029.
Tot in acest document regasim si o Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu

cererea, pentru judetul Suceava.

Puncte tari

Puncte slabe

1. Domenii cu dinamica pozitiva si potential de
absorbtie pe piata muncii: comertul cu ridicata si
amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor, industria prelucratoare,
transporturile si depozitarile, constructiile.

2. Investitiile importante in industria
prelucratoare si comert.

3. Numarul mare de microintreprinderi, existente
in judet, 89% din total.

4. Oferta educationala judeteana pentru
formarea profesionala initiala cuprinde calificari
din 15 domenii profesionale (din 19 existente la
nivel national).

5. Personal didactic calificat pentru toate
domeniile profesionale din oferta educationala.

1. Proportie ridicata a populatiei care
traieste in mediul rural (56,83% din total
populatie, ianuarie 2024).

2. Existenta unui segment semnificativ de
populatie scolara dezavantajata, incluzand
2,11% populatie de etnie rroma.

3. Insuficienta dotare a atelierelor scoala, in
concordanta cu noile tehnologii aparute.

4. Numar mic de programe acreditate ANC
pentru formarea adultilor, la nivelul unitatilor
IPT si ale asociatiei ASSED.

Oportunitati

Amenintari

1. Implementarea proiectelor de infrastructura
din fondurile comunitare in perioada 2016-2025
va determina o crestere a locurilor de munca in
constructii, industrie si servicii.

2. Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare,
pe proiecte, care sa dezvolte activitatea
economica ca sursa de locuri de munca.

3. Posibilitatea derularii unor programe de
dezvoltare a resurselor umane, conform cererii
pietei muncii, cu sustinere din fonduri europene.
4. Existenta fondurilor europene destinate

1. Scaderea populatiei cu varsta cuprinsa
intre 15-18 ani cu 11,1% in anul 2025,
raportat la anul 2015.

2. Accentuarea migratiei in afara judetului,
avand ca efect reducerea populatiei scolare.
3. Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales Tn mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale privind
specificul finantarii unitatilor de invatamant.

mobilitatii internationale in formarea profesionala
a cadrelor didactice si a elevilor din invatamantul
profesional si tehnic (POCU, ERASMUS +).

REZUMAT — CONCLUZII S| RECOMANDARI PENTRU PLANUL DE MASURI

1. Pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe 1 si 2 utilizadnd oportunitatea 2 este necesara
adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii contribuind la scaderea ratei
somajului in réndul tinerilor absolventi raportat la total someri indemnizati, de la 2,46%
(septembrie 2024) la 2% (2028).

2. Coreland punctele slabe 1 si 4 cu oportunitatile 3 si 4 se va urmari ca cresterea populatiei cu
nivel ridicat de educatie prin programe de formare continua, prin autorizarea a cel putin 5
programe de catre ASSED, pana in 2028.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala si reducerea ratei abandonului la
invatamantul liceal si profesional de la 1,7 % in 2021 la 1,3% n 2028.

4. Coreland punctul slab 3 cu oportunitatea 4 sunt necesare masuri de dezvoltare a resurselor
umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

5. Pentru ameliorarea efectelor punctului slab 3 si in corelatie cu oportunitatea 2 se poate
dezvolta infrastructura unitatilor scolare IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.
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6. Coreland punctul slab 1 cu oportunitatea 3 este necesara dezvoltarea invatamantului rural
si a diversificarii ofertei de formare sustinuta de functionarea in retea a scolilor, prin
invatamant profesional si invatamant dual.

7. Pentru a mari rata de tranzitie este necesara o mai buna orientare si consiliere scolara
si profesionala din clasele de gimnaziu si cointeresarea partenerilor sociali pentru
acordarea de burse pentru a sprijini si motiva elevii.

8. Incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la programele de formare,

informarea si demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente
pentru asigurarea calitatii si eficientei in intreprinderi.

Nr. Nivel de
Recomandare 5
crt. competenta
Masuri de sustinere a activitatilor ce urmaresc adaptarea
retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala .
1. .t .§ = ¥ g e . p 3 ! Regional/Local
si continua, la cerintele pietei muncii si a optiunilor
elevilor.
Sustinerea activitatilor ce urmaresc formarea continua si
2. cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire Regional/Local
[calificare.
Masuri care sa determine asigurarea egalitatii de sanse in .
3. . e vg g s $ Regional/Local
formarea profesionala initiala.
4 Masuri de formare continua a cadrelor didactice din National/Regional/
' sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare. Local
Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare, in vederea .
5. ARG National/ Local
asigurarii calitatii in IPT.
Realizarea unui cadru legislativ/normativ care sa incurajeze
6. parteneriatul scoala — intreprindere, necesar dezvoltarii National
invatamantului profesional dual si asigurarii calitatii in IPT.
Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza
7. aptitudinilor elevilor si a achizitiilor anterioare inceputului | National
traseului de formare.

VARIANTA REVIZUITA - 2025

28



PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

PARTEA a ll-a
2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Aspecte demografice

La 1 ianuarie 2025, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764240 locuitori,
reprezentand 3,51% din populatia Roméaniei si 19,26 % din populatia regiunii Nord Est.

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2017 -
2025, de la 749020 locuitori la 1 ianuarie 2017 la 764240 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2025.

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,35 loc/kmp, fata de
107,67 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 91,20 loc/kmp la nivelul Romaniei.

Evolutia populatiei dupa domiciliu
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Fig. Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online
Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2025, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 42,86%, valoare situata sub media nationala (55,44%) si regionala (44,70%).
Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin avand 50,06%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,23%) dar
apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional (50,09%).

Structura pe grupe de varsta

in judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, (132468 persoane), inregistreaza
un procent de 17,33% din total populatie, situdndu-se in top la nivel national, peste media
nationala 13,99%.

Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, (45334 persoane), reprezintd 5,93% din totalul
populatie, fiind in usoara scadere fata de anul 2022.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele
tinere si mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina
fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2025, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5.85%
din totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta
un procentaj de 5.93% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de
6.00%.
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Structura pe grupe vérste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67.08% din totalul populatiei,
in mediul rural reg&sindu-se cu domiciliul 35,10% din totalul grupei mentionate. in schimb, pentru
grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o scadere a ponderii Tn mediul rural
(44,57%) fata de urban (55,42%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor
varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografica mai
accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensdmantului din anul 2021)

La recensaméantul din 2021, populatia romana este predominant majoritara (85,57%),
celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,11%, ucraineana 1,23%,
poloneza 0,26%, rusi-lipoveni 0,2%, germana 0,07%, s.a. Trebuie mentionat faptul ca pentru
10,46% din populatia judetului etnia nu a fost declarata.

Fatd de recensamantul din anul 2011 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de
etnie rroma. (de la 2,0% la 2,11%) si o crestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de la
1,0% la 1,23%).

Miscarea migratorie

In anul 2023, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din
judet (95838) a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet
(59660), soldul schimbarilor de resedintd a avut valori negative, observandu-se o accentuare a
acestui fenomen (-36178 persoane in 2023, fatd de -1299 persoane in 2022, fata de -1150
persoane in 2021, fata de -822 persoane in anul 2020 si fatd de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale Tnregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din
schimbarile oficiale de domiciliu. in realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al
emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare.
PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fatd de 2071 cu 7164,9 mii locuitori.

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indica o reducere a populatiei judetului Suceava fatad de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%).
Fatd de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane
(+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in
grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) pand in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul
fiind mai scazut decét cel inregistrat la nivel national si regional.

in judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai
mica fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

800
700
600
500
400
300
200

oo B B Ln Bn L L

2005 2010 2013 2015 2020 2025

msv 731 736,3 739,9 741,7 702 695
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Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025 / Sursa: datele din prognoza INS
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in figura anterioara sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre
tineri si varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste,
populatia judetului va cunoaste un proces de imbatranire.

Prognoza populatiei de vérsté scolaré si prescolaréa jud. SUCEAVA - Mii pers. - Tab. urmétor

T S | 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025 Ao o Abs. o

3 -24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 -10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta
scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta
principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-
24 ani pentru invatamantul postliceal si superior).

in grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul
2025.

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in
varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra
dezvoltarii economico - sociale a judetului.

Evolutia populatiei din zona Partestii de Jos — Cacica

Nr. e Populatie Populatie 1 Procent de
crt. 2011 iulie 2016 crestere
1. Partestii de Jos 2778 2815 1,33%
2. Botosana 2144 2614 21,92%
3. Cacica 3712 4366 17,61%
4. Comanesti 2094 2388 14,04%
5. Todiresti 5259 5376 2,22%
TOTAL 15987 17559 9,83%

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescianda de formare continua pentru adulti — in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.
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CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.
prognozata a populatiei Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinere nivelul scazut al tinere de a participa la forta de munca regionala. Racordare
resurselor bugetare, mai ales realista la piata europeana a muncii — actiunide planificare a
in mediul rural, combinat cu ofertei educationale, de informare, orientare si consiliere.

lipsa de experienta la nivelul Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii Tn
consiliilor locale privind scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
specificul finantarii unitatilor Colaborarea scolilor in retea:

de invatamant o o oferta cuprinzatoare si diversificata;

o eliminarea paralelismelor nejustificate;

o colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

o diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).
Fenomenul de imbatranire | Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si

demografica medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa a Oferta de pregatire — calificarile dorite de populatia feminina,
populatiei feminine programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.
Ponderea semnificativa a Asigurarea accesului la educatie Tn conditii de calitate si varietate
populatiei rurale de optiuni, oferta de pregatire adecvata, in sprijinuldiversificarii si

cresterii competitivitatii economiei rurale, educatie in sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbun&tatirea conditiilor de studiu in
mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a Nevoi crescande de formare continua.

varstei de mijloc (35-55 ani) | Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
active pe piata muncii pentru adulti.

Pentru bibliografie: http:/statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

2.2. Profilul economic regional si local

Conform raportului anula BNR pentru anul 2024, cresterea economica globalda s-a
stabilizat la 3,3 la suta in 2024, in timp ce presiunile inflationiste s-au diminuat. Evolutiile
sectoriale au fost divergente, serviciile consolidandu-si rolul de principal motor al cresterii, in timp
ce industria prelucratoare a inregistrat un ritm modest de expansiune.

Corectiile moderate ale preturilor materiilor prime au sustinut continuarea procesului de
dezinflatie. Tn acest context, principalele banci centrale au initiat o tranzitie treptata catre o politica
monetara mai relaxata.

Tn debutul anului 2025, perspectivele economice globale au fost afectate de amplificarea
incertitudinilor comerciale si geopolitice, conducénd la revizuiri descendente ale prognozelor de
crestere si la reevaluari ale traiectoriei politicilor monetare.

In Europa, contextul geopolitic tensionat a determinat Uniunea Europeand s avanseze
un plan de majorare progresiva a cheltuielilor de aparare, echivalent cu 1,5 la suta din PIB anual
pe termen mediu1, care a oferit perspectiva unei imbunatatiri a situatiei economice actuale,
indicele compozit PMI pentru zona euro avansand in luna martie pana la 50,9 de puncte, cu
semnale pozitive din partea sectorului prelucrator, care se confrunta cu probleme structurale de
mai mult timp.
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Totusi, cele mai recente date publicate in luna aprilie indica in continuare stagnarea
activitatii economice la nivel agregat, cu o crestere modesta in industrie si o dinamica in scadere
in servicii.

Context economic national

in anul 2024, economia Romaniei a inregistrat o crestere modesté (0,8 la suta), rezultant&
a unor evolutii neconvingatoare la nivelul principalelor sectoare de activitate. Astfel, industria a
fost puternic afectata de fragilitatea cererii externe, indeosebi din partea economiilor europene,
agricultura a parcurs un an slab, marcat de conditii climaterice adverse, constructiile imobiliare
au intdmpinat dificultati de natura ofertei, in timp ce serviciile s-au plasat in general pe o panta
descendenta, localizatd mai ales in activitatile puternic orientate catre piata externa (cum ar fi
transportul rutier de marfuri, serviciile IT&C) si in comertul cu ridicata de materii prime agricole.
Au existat Tnsa si sectoare cu evolutii pozitive, mai importante fiind constructiile ingineresti,
serviciile de proiectare, comertul cu amanuntul si serviciile conexe de depozitare si curierat.

Din perspectiva cererii, dupa un an in care investitile au constituit motorul principal al
cresterii PIB, economia romaneasca a revenit la modelul prevalent in ultimele decenii — cel al
cresterii bazate pe consum. Acumularile de capital s-au restrans (mai ales pe seama investitiilor
in constructii), in timp ce presiunea cererii interne de bunuri finale si de inputuri pentru industrie
a antrenat revigorarea importurilor. Aceasta din urma evolutie, dublata de restrangerea livrarilor
externe, s-a regasit in accentuarea efectului contractionist al exportului net de bunuri si servicii.

In context regional, in anul 2024, Regiunea de Nord Est a avut o contributie de 36,75 mld.
euro, reprezentand un procent de 10,54% din PIB national, iar Judetul Suceava a contribuit cu
6,29 mld. Euro (aproximativ 31,26 mld. lei) la cresterea PIB-ului Regiunii Nord de Est (10,51%).

Valoarea produsului intern brut pe cap de locuitor in Romania, in anul 2024, a fost de
18.280 euro, iar la nivelul Regiunii Nord Est valoarea acestuia era de 11.154 euro. Judetul
Suceava a inregistrat un produs intern brut pe cap de locuitor in valoare de 9.490 euro, clasandu-
se pe locul 4 in regiune dupa judetele lasi, Bacau si Neamt.

in ceea ce priveste situatia operatorilor economici din Judetul Suceava in anul 2024, La
nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al
rezultatelor economico-financiare, au fost comertul cu ridicata si amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor; industria prelucratoare, transporturile si depozitarile si
constructiile.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt: industria lemnului, dezvoltata in
corelatie directa cu suprafata fondului forestier; industria alimentara, care se dezvolta in corelatie
directa cu agricultura judetului, find bazata in principal pe prelucrarea produselor animaliere
(lapte, carne); industria usoara, reprezentata prin societati de confectii si tricotaje, a pielariei si
incaltamintei; industria constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule gi
rulmenti.

Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, in judetul Suceava situatia
inmatricularilor de agenti economici in 2024, comparativ cu anul 2023, numarul total al agentilor
economici inmatriculati a scazut, in anul 2024, cu 11,58% fata de anul 2023, iar numarul de
societati cu raspundere limitata inregistrate Tn registrul comertului in 2024, a scazut cu 2,75% fata
de anul 2023. in cazul PFA, Il, IF se constatd o scadere a inmatriculdrilor de 31,86%. Totodata,
numarul de radieri a crescut cu 27,39% Tn anul 2024.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2024, comparativ cu anul
2023, se prezinta astfel:

- numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 7,55%, fata de anul
2023;

- cifra de afaceri neta a societatilor care au depus situatiile financiare aferente anului 2024
a crescut cu 12,24%, de la 32.769,02 milioane lei la 36.781,14 milioane lei.

- in anul 2023 se inregistreaza o scadere de 4,63% a valorii profitului din exploatare
obtinut de catre societatile analizate, iar rata profitului a inregistrat o crestere de 8,01%, fata de
anul 2023;

- numarul mediu de salariati al celor 20.881 de societati este de 77.532, cu 2,6% mai mulli
fatd de anul 2023, iar productivitatea anuald a muncii a crescut cu 9,22%.
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Turismul

Tn cercetarea statistica privind frecventarea structurilor de primire turistica cu functiuni de
cazare turistica sunt cuprinse structurile cu minim 10 locuri-pat, care au functionat in judeful
Suceava, autorizate de Autoritatea Nationala pentru Turism.

in luna februarie 2024 fata de luna februarie 2023 se observa sciderea numarului de
sosiri si @ numarului de Thnoptari.

in judetul Suceava, din numarul total al structurilor de primire turistica deschise Tn luna
februarie 2024, pensiunile agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 30,7%,
urmate de apartamente si camere de inchiriat (25,9%), pensiunile turistice (19,5%), hoteluri
(10,9%) si 13,0% celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice,
cabane turistice, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica in functiune a structurilor de primire ce au functionat in
judetul Suceava in luna februarie 2024 a fost de 276.635 locuri — zile, valoare mai mare cu 1,2%
fata de luna februarie 2023; comparativ cu luna ianuarie 2024 capacitatea de cazare turistica in
functiune a scazut cu 6,4%.

Pe principalele tipuri de structuri, cea mai mare pondere a capacitatii de cazare in
functiune Tn luna februarie 2024 au detinut-o hotelurile (35,4% din total), urmate de pensiuni
agroturistice cu 21,3%, pensiuni turistice 16,2%, apartamente si camere de inchiriat 12,5% si
14,6% celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice, cabane
turistice, s.a.).

Analiza capacitatii de cazare turistica in functiune pe zone turistice evidentiaza f faptul ca
54,7% din totalul capacitatii de cazare turistica n functiune din luna februarie 2024 se regaseste
in structurile din zona montana, urmate de structurile din zona statiunii balneare Vatra Dornei cu
16,4%, structurile din municipiul Suceava cu 15,1% si structurile din zona ”alte localitati si trasee
turistice” (Falticeni, Radauti, Draguseni, s.a.) cu 13,8%.

In structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turisticd care au functionat in judetul
Suceava in luna februarie 2024 au fost inregistrate 34.464 sosiri, numarul lor fiind mai mic cu
6,8% fata de luna februarie 2023; comparativ cu luna ianuarie 2024 numarul sosirilor a scazut cu
6,2%.

Din numarul total al sosirilor, 42,0% au preferat sa fie cazati Tn hoteluri, 19,1% Tn pensiuni
turistice urbane, 18,4% in pensiuni agroturistice, 8,7% in apartamente si camere de inchiriat gi
11,8% in celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, vile turistice, hosteluri. s.a.).

Pe zone turistice, cel mai mare numar de sosiri au inregistrat structurile din zona montana
cu 50,8%, fiind urmate de structurile situate Tn municipiul Suceava 23,5%, zona statiunii balneare
Vatra Dornei cu 13,2% si zona "alte localitati si trasee turistice” cu 12,5%.

Pe zone turistice, cel mai ridicat nivel al indicelui de utilizare neta a locurilor de cazare,
27,1%, s-a inregistrat in orasul resedinta de judet municipiul Suceava, urmat de zona statiunii
balneare Vatra Dornei cu 24,6%, zona montana cu 22,9% si zona ,alte localitati si trasee turistice”
cu 19,9%.

In luna februarie 2024 indicele de utilizare inregistrat de structurile de primire turisticd din
judetul Suceava a fost cu 1,8 puncte procentuale mai mic fata de indicele de utilizare inregistrat
la nivel national (25,2%).

Durata medie de sedere in luna februarie 2024, la nivelul judetului Suceava, a fost de 1,9
zile pe total structuri de primire turistica.

Pe zone turistice, cea mai mare durata medie a sederii s-a inregistrat in structurile turistice
din zona statiunii balneare Vatra Dornei (2,5 zile) urmate de structurile din zona montana (2,0
zile), zona ,alte localitati si trasee turistice” (1,8 zile) si structurile din municipiul Suceava (1,4
zile).

Durata medie a sederii in luna februarie 2024 a fost de 1,9 zile la turistii romani si de 1,7
zile la turigtii straini.

Zona montana acopera o suprafatd Tnsemnata din teritoriul judetului. Gospodariile
taranesti care ocupa zonele montane sunt localizate in grade diferite de dispersie teritoriala.
Dezvoltarea economica in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supraviefuirea civilizatiei
rurale, depind decisiv de dezvoltarea si valorificarea superioara a resursele oferite de agricultura
montana1 si a altor resurse specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate2.
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Conceptul de dezvoltarea durabila aplicat ruralului montan include modernizarea
activitatilor agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea
cresterii animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor
ecologice, diversificarea activitatilor economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului
natural, istoric si cultural.

In ciuda unui randament mai scazut al agriculturii montane in comparatie cu campia,
specificul montan ofera un potential de excepiie pentru zootehnie si in particular pentru
dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului Tn spatiul rural, conditionat de valorificarea
superioara a urmatoarelor atuuri:

1 suprafetele de pasuni si fanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricola a
judetului), favorabile cresterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din unele zone ale
judetului;

[J calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare
sau cu chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata;

[1 peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;

01 facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism;

[J capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei traditionale
si deschisi spre nou);

(1 gastronomia specifica apreciata;

[J experienta si initiativele unor organizatii active in domeniul turismului din judet.

Se constata o serie de probleme specifice mediului montan, din care:

1 degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa
devina ireversibile: “fragilitatea muntelui”;

[J conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii
(agricultura de subzistenta) cu tendinta de agravare;

1 depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara {arii;

[J imbatranirea pib

U atiei;

1 imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in
crestere) pentru produse ecologice si biologice, agroturism etc.

In raport cu problematica analizata, principalele neajunsuri constatate in cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala sunt:

[ interes mai scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura;

1 gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionala (initiala
si continuad) in ruralul montan;

[ absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi
necesara inca din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum
la decizia scolii - CDS), atat ca baza de pregatire pre - vocationala, cat si din perspectiva celor
care nu continua studiile si raman in gospodarii;

[J baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente etc.);

[ formarea profesionala a cadrelor didactice - marcata preponderent de cunostinte pentru
agricultura de camp - deficitara si neactualizata in privinia competentelor specifice agriculturii si
dezvoltarii durabile in zonele de munte.

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei
si formarii profesionale, implica nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele directii
prioritare:

[ consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor reprezentative pentru
ruralul montan;

] introducerea in documentele de planificare strategicd in IPT a unei sectiuni distincte
pentru problematica ruralului montan, avand in vedere:

[ planul locale de actiune (PLAI);

] planurile de actiune (PAS) la nivelul scolilor din IPT cu ofertd de formare in agriculturé
cu specific montan.
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[ initierea / dezvoltarea unor scoli cu profil agromontan, cu arie de actiune acoperitoare
pentru principalii masivi muntosi, avand in vedere dezvoltarea bazei materiale, ferma didactica,
ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii
montane cu 0 componenta de agroturism inclusa.

1 programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea
competentelor specifice agriculturii montane;

[J adaptarea continutului pregatirii prin curriculum n dezvoltare locala (CDL) in funciie de
specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei progresive de profesionalizare relevante pentru
agricultura montanag;

[0 completarea / adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand in
vedere notiunile generale privind economia ruralului montan - in cadrul orelor de educatie
tehnologica / componenta de CDS;

[ programe de orientare si consiliere profesionala adaptate grupurilor {inta din ruralul
montan (elevi si parinti, tineri agricultori), Tn parteneriat intre institutile de invatamant, Directia
Judeteana pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala, Oficiul Judetean de Consultanta Agricola,
autoritati locale, organizatii neguvernamentale (ONG) cu activitati de consultanta si instruire in
agricultura etc.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU IPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de
o parte si procesul de integrare europeana pe de altd parte, aduc noi provocari pentru
invatamantul profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu nevoile
pietei muncii — ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM,
de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:
v' formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

v' colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.;

v formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Ritmul sustinut de crestere Noi oportunitéti si provocari pentru sistemul de educatie si formare
economica din ultimii ani, profesionald, din perspectiva contributiei la formarea resurselor
reflectat in dinamica PIB si a umane necesare cresterii competitivitatii economice regionale.
productivitatii muncii.
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Provocari induse de procesulde
integrare europeana.

Dinamica investitiilor brute sia
investitiilor straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /
economice, tehnice — artistice — IT.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii
unor sectoare economice, in
paralel cuscaderea ponderii altor
sectoare Tn formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a
sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea activitatilor
industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala
prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

Adaptari prin curriculum Tn dezvoltare locala (CDL).
Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu
pe baza standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Ponderea mare a zonei montane
si premontane insuprafata
judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor
tinta din ruralul montan.

2.3. PIATA MUNCII

Analiza populatiei in varsta de munca si a resurselor de munca - evolutia datelor cunoscute

in perioada 2021-2023
v Resurse de munca

Resursele de munca reprezintd acea categorie de populatie care dispune de ansamblul
capacitatilor fizice si intelectuale care ii permit s& desfasoare o munca utila in una din activitétile
economiei nationale.
Resursele de munca includ:
v Populatia in varsta de munca apta de lucru: barbati in varsta de 16-65 ani si femei in
varsta de 16-61 ani.
v Persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.

La nivelul judetului Suceava in perioada 2021 — 2023 situatia resurselor de munca se prezinta
dupa cum urmeaza:

in perioada 2019 — 2021 populatia in varstd de munca a judetului a scazut cu 5000
persoane in 2021 fata de 2019.
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la 1 ianuarie | la 1 ianuarie | la 1 ianuarie

2022 2023 2024
Populatia in varsta de munca 373200 390900 391100
Pensionari in varsta de munca ce nu
e 2100 2000 1800
Persoane in varsta de munca cu incetare
permanenta 7600 7400 7200
Salariati sub si peste varsta de munca 0 0 0
Alte pers sub si peste varsta in activitate 19000 13000 12400
Soldul miscarilor interjudetene -1700 -2100 -2000

Anuarul statistic al judetului SUCEAVA -2024

In perioada 2022 — 2024 populatia in varstd de munca a judetului a crescut cu 17 900
persoane n 2023 fata de 2022.
Populatia activa civilad a scazut in 2023 fatd de 2021 cu 4500 persoane. Ponderea femeilor

in total populatie se mentine in acesti ani aprox. 45% .

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2025 valori mai mari faté
de anul 2024, in luna septembrie 2025 rata somajului a ajuns la valoarea de 6,51%, cu 0,17 pp
mai mare fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de muncé vacante inregistrate la
AJOFM SUCEAVA

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2023 valori mai mari fata
de anul 2022, pana in luna mai, dupa care a fost mai mica decéat in anul 2022, rata somajului a
ajuns la valoarea de 5,19%, cu 0,23 pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Evolutia comparata a ratei somajului inregistrata la AJOFM Suceava in 2023-2024

7

6,8 ——P—'-

6,6

6,4

6,2

6 _AV

5,8

5,6

5,4

5,2 - P - -

ian feb | mar | apr | mai iun iul aug | sep oct noi dec

=§-=2024| 591 | 6,07 | 6,18 | 6,05 | 59 | 585 | 6,12 | 6,19 | 6,34 | 6,46 | 6,63 | 6,68
--2025| 6,74 | 6,83 | 6,85 | 6,56 | 6,38 | 6,29 | 6,46 | 6,51 | 6,51

La 30.09.2025, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 12.825 someri, cu 413 someri mai
mult fatad de aceeasi perioada a anului trecut. Din analiza structurii somajului inregistrat a rezultat
urmatoarea situatie: 77% dintre someri provin din mediul rural, 78% dintre someri au statul de
someri neindemnizati. Analizdnd distributia numarului de someri dupéa nivelul de instruire, s-a
constatat ca somerii neindemnizati au o slaba pregatire profesionala, comparativ cu somerii
indemnizati, si anume: 92% dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult invatamantul
profesional, fatd de 53% dintre somerii indemnizati care au absolvit cel mult invatamantul
profesional.
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Fata de aceeasi perioada a anului trecut se constata o crestere usoara a numarului
somerilor indemnizati in totalul somerilor inregistrati in evidenta AJOFM Suceava, de la 2728 la
data de 30.09.2024, |la 2865 la data de 30.09.2025.

La 30.09.2025 sunt in plata 255 absolventi din promotia 2025. Anul trecut la 30.09.2024
erau in evidentd 306 absolventi, cu 51 mai putin decat in anul 2024. Distributia pe studii a
absolventilor 2025 este prezentata in tabelul de mai jos.

11

B Niv. Instr.primar, gimnazial si
profesional

® Niv. Instr. Liceal si post liceal

Niv. Instr. Universitar

Distributia pe categorii de studii a absolventilor indemnizati la 30.09.2025
Locurile de munca cel mai frecvent si cel mai mult oferite, in zona Cacica — Partesti,

au fost in domeniile: comert, servicii, fabricarea produselor din lemn, agricultura si anterior,
textile. Pe plan local piata muncii este monopolizata de comert, servicii si turism.

Distributia firmelor pe domenii de activitate din zona Cacica — Partestii de Jos — Comanesti

Domeniul de activitate Numar firme Total
Agricultura 25 19,08 %
Prelucrarea lemnului 15 11,45 %
Turism/Pensiuni 17 13 %
Servicii 28 21,37 %
Comert 34 26 %
Constructii 3 23%
Textile 3 2,3 %
Prelucrarea sarii 1 0,7 %

B Agricultura

M Prelucrarea lemnului
m Turism/Pensiuni

M Servicii

m Comert

= Constructii

Textile
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CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

Principalele constatéri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate,
cu disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:
» Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decat in
cazul barbatilor.

» Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut semnificativ
in rural.
Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional,
cu disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit
populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somaijul (BIM):

in scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata decat la nivel
national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fatd de rata somajului rural la
nivel national,

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor;
- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educatie
este mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este
dubla decat la nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse
decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant
gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua
ori mai mica decat a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregaitire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire
(cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decét
media pe tara.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Se constatad in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei
ocupate (civile) in industrie si agriculturd, in paralel cu cresterea in servicii si in
administratie.
Serviciile:

Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate
activitatile din cadrul sectorului.
Industria:

In scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decat media nationala.
Agricultura:

Scadere constanta in ultimii ani.
Constructiile:

Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.
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Concluzii din analiza
inregistrate la AJOFM

comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de muncéa vacante

Invatamantul profesional si liceal tehnologic
Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanicé, industrie textila
si pielérie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie

alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri
de muncé-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cregterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitivda a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de
crestere a locurilor de muncé in paralel cu scadderea numarului de someri, balantéd favorabila
locuri de muncéa-someri sau cu tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala

Domeniile economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica, informatica — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de muncéa in paralel cu scaderea
numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca - someri.

IMPLICATIILE PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de| Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
ocupare, rata | Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
somajuluipeste media | Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din
la nivel national, | perspectivainvatarii pe parcursul intregii vieti.

somajul ridicat al| Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca,

tinerilor si somajul de
lunga durata

in special In cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit
un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a
fortei de munca Tin
programe de formare
continua

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din ntreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor

dobandite pe cale formala si informal3;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta:
ex. Programe de formare la distanta, consultanta etc.

Evolutiile sectoriale in
plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii {i
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare
pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala in
oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca in crestere
in anumite sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).

Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si

dezvoltarea rurala:
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- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.

- implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte

activitati.
Decalaje privind Méasuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural.
nivelul de educatie in | Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
mediul rural fata de Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si
urban din categorii defavorizate economic si social.

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE LA NIVELUL JUDETULUI SUCEAVA

Structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si sex, structura
etnicad, fenomenul migratiei.

Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele
INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei (v.
cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 0-14 ani — scadere cu
18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

Din datele prezentate analizate rezulta ca in anul scolar 2024-2025 populatia scolarizata
reprezinta 98,49% fata de cea scolarizata in anul scolar 2016-2017, inregistrand o crestere fata
de anul scolar 2023-2024 cu 1,11%.

Din analiza datelor, se constata:
1 populatia scolarizata in prescolar inregistreaza o crestere de 7,88% comparativ cu anul gcolar

2016-2017;

1 populatia scolarizata in primar a crescut cu 6,84% si cea din gimnaziu a Tnregistrat o scadere
semnificativa cu 7,83%;

71 la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 13,26%, iar la Tnvatamantul profesional se
inregistreaza o crestere cu 7,31%, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa clasa
a IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a invatamtantului dual, dupa clasa a Vlll-a;

1 Tnvatamantul postliceal a inregistrat o crestere accentuata pana in anul scolar 2014-2015, ca
urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu putand urma
aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat;

1 pe total, se constata o scadere de 1,51% a populatiei scolare, fata de anul scolar 2016/2017.

1 : An scolar Evolutie
Nr. | Niveluri de !
) 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2015/2023
crt. | educatie £
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (%)
1 | Prescolar | 19687 | 19763 | 20193 | 20628 | 20315 | 21067 | 21440 | 21088 | 21239 | 107.88%
2 | Primar 34010 | 35150 | 35083 | 34492 | 34152 | 34367 | 34898 | 35535 | 36337 | 106.84%
3 | Gimnazial | 20738 | 27462 | 27157 | 26672 | 26594 | 28398 | 28344 | 27809 | 27410 | 9217%
4 | Liceal 25004 | 25744 | 25122 | 24248 | 23925 | 22515 | 22303 | 22421 | 22547 | 86,74%
Invatamant
5 | profesional | 3624 | 3967 | 4054 | 4602 | 4924 | 4537 | 3917 | 3827 | 3889 | 107.31%
si dual
6 E}%?;';rciea"" 3063 | 2728 | 2717 | 2523 | 2819 | 2570 | 2430 | 2431 | 2945 | 96.15%
Total 116116 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 | 113332 | 113111 | 114367 | 98,49%
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Analizand evolutia acestui indicator, din fig. constatam ca exista tendinta de scadere a
populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in {arile europene.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta, constatam diferenta dintre numarul
populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul rural.
In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2024 -2025
cu 7952 in numar mai mare decét cea existenta in mediul urban (54,68% rural si 45,32% urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a
dezvoltarii unitatilor gcolare in municipii si orase.

Evolutia populatiei scolare - Judetul Suceava

50000
L . . . ; . —_—
T T ‘ L —" T - 5 & - T
%
25000 A
—— — > > 2 > - 4
20132014 | 201422015 | 201572016 | 201622017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 201972020 | 202022021 | 202122022 | 202212023 | 202312024 | 202412025
——total primar 35316 35188 34465 34010 35159 35083 34492 | 34152 34367 34898 35535 36337
—a—total gimnazial 32051 31344 | 30592 | 29738 27462 | 21157 26672 | 26594 | 28398 28344 | 27809 | 27410
total liceal 30328 28186 26538 25994 25744 25122 24248 | 23925 22515 22303 2421 22547
——total inv_profesional | 1620 882 | 302 3624 3967 4054 | 4602 4924 4537 3917 3827 3889
—w—totalinv_ postliceal | 3483 | 3561 3434 3063 2728 2717 2523 | 2819 2570 2430 2431 2945
total inv. superior 6951 8488 8899 7854 8281 8387 9158 9844 9824 9667 10095 10878

In privinta numarului de elevi cuprinsi in Tnvatamantul profesional, judetul Suceava
inregistreaza cresteri insemnate in anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2014-2015.
Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2024-2025 cel mai mare
numar de elevi cuprinsi in invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii
profesionale cautate pe piata muncii (mecanica, electric, electromecanica, constructii instalatii si
lucrari publice, comert, turism si alimentatie, fabricarea produselor din lemn).

Resurse materiale si conditii de invétare

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru
IPT, situatia infrastructurii si dotéarilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire
profesionala.

Majoritatea unitatilor scolare IPT au beneficiat in ultimii ani de dotari (echipamente pentru
ateliere, SMARTLABS, mobilier, echipamente pentru laboratoarele de specialitate) prin proiecte
PNRR, POCU, POR, ROSE, Program de finantare de catre MADR. in prezent se defasoara
proiecte de reabilitare, modernizare si echipare a infrastructurii educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic la Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava si la Colegiul Tehnic
»<Alexandru loan Cuza” Suceava.

Majoritatea gcolilor au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu
deficiente locomotorii.

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este
necesar ca unitatile IPT sa aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invataméant la liceul
tehnologic, scoala profesionala si scoala postliceala, face ca procesul de predare — invatare —
evaluare s4 fie o provocare continud pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de
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specialitate din judetul Suceava au elaborat sub indrumarea ISJ auxiliare curriculare pentru clasa
a |X-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la
modulele pentru care nu s-au editat manuale.

Se constatda un numar relativ restrdns si in general o varietate mica de titluri la
abonamente pentru publicatii de specialitate.

Concluzii indicatori de intrare:
- se constata o tendinfa de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel

invatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de 98,7%- liceu si
98,4% — scoala profesionala;

- introducerea invatamantului profesional de 2 ani in perioada 2012-2013 — 2015-2016,
invatamantului profesional cu durata de 3 ani Tncepand cu anul scolar 2014-2015 si a
invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cresterea numarului de norme
si la asigurarea fortei de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2025-2026, exista unitati scolare nu au conditii materiale de desfasurare
a orelor de laborator tehnologic si instruire practica, conform cerintelor standardelor de pregatire
profesionala;

- acordarea de facilitati fiscale de catre autoritatile locale / judetene / regionale, companiilor care
investesc in dezvoltarea infrastructurii necesare IPT;

- mediatizarea de catre autoritatile locale / judetene / regionale a avantajelor pentru companiile
care investesc in educatie conform Legii nr. 239/2020.

Serviciile de orientare si consiliere, Optiunile elevilor

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si
consiliere. Tn practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteazd in mod
obisnuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per
consilier etc.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii
ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul
rural, din cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului
de elevi care revin unui consilier, numarul mic de elevi testati si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere / elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic
de orientare si consiliere Tn sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

In urma sondajului realizat in anul scolar 2025-2026, in perioada octombrie-decembrie
2025, de catre CJRAE Suceava, la care au participat 5205 elevi din clasa a Vlll-a, s-au obtinut
urmatoarele rezultate: 4469 elevi au optat pentru colegii si licee (invatdmant de masa) si 116 elevi
au optat pentru invatamantul special din judetul Suceava; 149 elevi au optat pentru unitati din alte
judete.

Optiunile centralizate pentru unitatile de Tnvatamant de masa din judetul Suceava sunt:

[1 Filiera teoretica — 2799 elevi;
[ Filiera vocationala — 646 elevi;
1) Tnvatdmant profesional si tehnic (liceu filiera tehnologica) — 1432 elevi.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor Tnscrisi la Tnceputul
anului scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual
fatd de numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul
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abandonului scolar, permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este
totodata un indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui
nivel de educatie.

Analizand rata abandonului scolar (anexa 6h) in perioada 2013-2023 (fig. 5.10. si fig.
5.11.) pe niveluri de educatie se constata:

I la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatamantul primar si gimnazial
a avut un trend descrescator, ajungand in perioada 2013-2023 la valori cuprinse intre 0,1 - 1,7
inregistrand o crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,7, valorile Tnregistrate sunt mai mici fata de
cele regionale si nationale;

1 la invatamantul liceal si profesional rata abandonului gcolar inregistreaza o scadere in
perioada 2013-2023 de la 2,8 la 0,8;

[ la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului gcolar inregistreaza crestere in
perioada 2012-2018 si descrestere in perioada 2018-2022.

Rata abandonului scolar in judetul Suceava
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Avand in vedere evolutia oscilantd a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul
intervalului, abandonul continua sa fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile
vulnerabile.

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED
Din analiza acestui indicator pe perioada 2007-2014, la nivel de regiune, se constata:

[ rata de absolvire in invatamantul liceal este in crestere de la 56% in anul scolar 2007-
2008 la 80,7,5% in anul scolar 2014-2015;

[ rata de absolvire in invatamantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% in anul 2007-2008, la 7,3% in
anul scolar 2014-2015;

[l rata de absolvire in invatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,7% la 11,6% in
perioada 2007-2015.

Comparand valorile acestui indicator la nivel judetean, in perioada analizata 2007-2015
(fig. 5.13.) se constata:

[ rata de absolvire la invatamantul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% in perioada 2007-
2015;
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[ rata de absolvire in invatamantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% in anul scolar 2007-2008, la
9,4% in anul scolar 2014-2015;

[l rata de absolvire in invatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,6% la 12,8% in
perioada 2007-2015.

Analizadnd datele comparative se pot observa indicatorii judeteni ca fiind superiori celor
regionali si nationali, cu exceptia invatamantului postliceal.

Rata de absolvire in invatamantul gimnazial,
liceal, profesional si posliceal in judetul Suceava
120
100
80
B 60
40
Invatdmant | Invatamant | Invatamant | Invatamant
gimnazial liceal profesional postiiceal
m 2007 2008 874 616 356 26
= 2008 2009 86.7 605 415 29
m 20092010 917 127 379 37
= 20102011 107 6 788 14 4
= 20112012 878 775 38 68
= 20122013 838 84 5 8.1
=20132014 882 771 " 12
u 20142015 904 858 \ 94 128

Rata de succes

Ratele de succes la examenele nationale (bacalaureat si certificarea calificarilor
profesionale) au cunoscut fluctuatii importante, mai ales la invatdmantul liceal. Astfel, la nivel
national, rata de succes a scazut de la 88,1% in anul scolar 2007-2008, la 58,0% in anul scolar
2014-2015.

La nivel de judet, o scadere semnificativa a ratei de succes se inregistreaza la liceu, de
la 97,4% in 2007-2008, la 60,3% in anul scolar 2014-2015. Acelasi lucru se observa si la nivel
regional si national. Valoarea acestui indicator, in anul scolar 2014-2015 este mai mare la nivelul
judetului (60,3), comparativ cu valoarea nationala (58,0), dar mai mic decét la nivel regional
(61,3).

Si la invatamantul profesional, se constata o scadere a ratei de succes, la nivel judetean,
regional si national, in perioada analizata. Valoarea ratei de succes la invatamantul profesional
este mai mica cu aproximativ 0,3%, la nivel judetean, fata de nivelul national si regional, in anul

scolar 2014-2015.

Rata de succes -invatamantul liceal Rata de succes -invatamantul profesional
% 120 % 100
100 98 1
96 A
80
04
60 -
92 A
40
90
20 88
0 86 - :
RONANIA Regiunea Nord-Est Judetul Suceava ROMANIA | Regiunea Nord-Est Judetul Suceava
m2007/2008 83,1 90.6 | 974 | m2007/2008 97.8 1 97.4 8.3
02008/2009 @ 82,5 058 02008/2009 93,2 03,4 @2
#2005/2010 772 72 ) #2008/2010 93,3 38 8,5
120102011 54,2 55,6 69 1201072011 97,5 [ 97,4 8,2
2201172012 433 51 | 543 | 201172012 955 1 %59 %.7
*2012/2013 49,3 1,4 €39 #2012/2013 o4 04,5 01,4
120172014 544 58,7 59,8 12012014 93,1 95,6 7.2
5201472015 58,0 61,3 60,3 #2014/2015 938 93,6 93,5

Rata de succes invatamant liceal si profesional 2007-2014,
la nivel national, regional si judetean (Sursa: INS)
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Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la
asigurarea calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de
alta parte la necesitatea unor programe remediale (ex. scoala de dupéa scoala) pentru elevii cu
dificultati de invatare.

OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA
Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.
Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2008-2024,
sunt prezentate in Anexa 7.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scdderea la nivel judetean a
ponderii elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. (fig. 5.22.).

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a Vlll-a au putul opta si pentru
invatamantul profesional de stat.

Evolutia numarului de elevi inscrisiinclasaa IX a
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Evolutia numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a 2014-2025 (Sursa SllIR)

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatamantul profesional si tehnic are o
pondere in crestere de la 50,32% din anul scolar 2013-2014 la 54,17% in anul scolar 2025-2026,
din totalul elevilor inscrisi in clasa a IX-a.

Analizand fig.5.23. se constata o scadere a numarului de elevi inscrisi la liceul tehnologic
de la 50,32% in anul scolar 2013-2014 la 39,20% in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aparitiei
fnvatamantului profesional de stat dupa clasa a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2014-2015. Ca
pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se constata o scadere a profilul tehnic de la
46,75% in anul scolar 2013-2014 la 35,38% in anul scolar 2025-2026, ca urmare a optiunii elevilor
pentru invatdmantul profesional de stat pentru calificari din profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima
a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.
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Numar elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic
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@-tehnic 922 938 819 757 836 683 m 635 817 853 840 885
@-servicii 1031 1105 1160 1049 1080 1039 996 804 1028 1039 1098 1165
O-resurse 562 658 566 478 533 466 510 336 486 510 483 451

Evolutia numérului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri (Sursa: SIIIR)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Din analiza distributiei pe filiere, se constata o nerealizare a cifrelor planificate pentru
invatamantul liceal (zi, de stat, masa) cu 0,46% (filiera teoretica: +1,74%, filiera tehnologica: -
3,51%, filiera vocationala: +6,55%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual si
profesional (de stat, masa) cu 29,90%, procentele fiind calculate la numarul de elevi. Diferenta
intre numarul prognozat de absolventi ai clasei a Vlll-a in iunie 2025 si numarul elevilor care se
regasesc in clasa a IX in anul scolar 2025-2026 este de 434 elevi - 6,37% (exista diferenta intre
numarul prognozat de absolventi ai clasei a Vlll-a in iunie 2025 si numarul real de absolventi de
clasa a Vlll-a - 89 elevi, iar elevii care se regasesc in invatamantul vocational militar clasa a 1X-a
nu sunt luati in considerare la realizarea statisticii).

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere | Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere in
pentru anul scolar 2025-2026 anul scolar 2025-2026 Tnvatimant
profesional si
dual
14,97%

Tnvatamant

profesional si [

dual Liceu - filiera
20,06% vocationald
5,61%

Liceu - filiera
vocationald
4,93%

Liceu - filiera
40,22%

Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2025-2026 (Sursa ISJ Suceava)

Din figura se observa o nerealizare importanta a claselor propuse la domeniile:
Agriculturd, Industrie textila si pieldrie, Industrie alimentard, Constructii, instalatii si lucréri publice
etc. desi sunt domenii importante in economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ca exista pierderi importante la tranzitia de la clasa a Vlll-a la
clasa a IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a |IX-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat
de absolventi ai clasei a Vlll-a din luna iunie, conform aplicatiei SIIIR. Aceste pierderi au valori
cuprinse intre 4-7% si se reflecta de regula, in cifrele de scolarizare de la invatamantul profesional
si invatamantul dual.
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Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

e acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

e ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationala, pe profiluri si domenii profesionale in acord
cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern Brut;

e utilizarea optiméa a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

o cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5 (scoala
postliceald si scoald de maistri) in scopul asigurarii unei posibilitati de continuare a studiilor
pentru absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

e asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Retele scolare

Unitatile scolare 1PT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1 — Suceava

. Colegiul Tehnic ,Alexandru loan Cuza” Suceava

. Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava

. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

. Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava

. Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava

. Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos

. Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare” Cajvana

. Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni

. Scoala Postliceala Sanitara Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

11. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant” Suceava
12. Scoala Postliceala FEG Education Suceava

13. Liceul Particular ,Virgil Madgearu” Suceava

14. Liceul Natanael Suceava

Zona ocupationala 2 - Falticeni

15. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni

16. Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

17. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni

18. Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca

19. Centrul de Studii European Falticeni

Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei

20. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei

21. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni

22. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

23. Scoala Postliceala Sanitara ,Tara de Sus” Vatra Dornei
Zona ocupationala 4 — Cimpulung Moldovenesc

24. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

25. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc

26. Scoala Profesionala Speciald Campulung Moldovenesc
27. Liceul Tehnologic ,Vasile Cocea” Moldovita

28. Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesc

O NO O, WON -
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Zona ocupationala 5 — Gura Humorului

29. Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

30. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului

Zona ocupationala 6 — Radauti

31. Colegiul Tehnic ,Latcu Voda” Siret

32. Colegiul Tehnic Radauti

33. Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti

34. Liceul Tehnologic ,lon Nistor” Vicovu de Sus

35. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

36. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea

37. Liceul Tehnologic Special Bivolarie

38. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant” Radauti
TOTAL UNITATIIPT: 38 (30 unitati IPT invatdmant de stat, 8 unitati IPT invatamant particular).

@ Bcoald Posliceald

® Colegin

= Liceu Tehnologic

O Centru $colar (C5EL)

Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava

Din cele 30 unitati de Tnvatamant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de
programe de modernizare IPT beneficiazd de asistentd prin crearea unor retele cu scopul
schimbului de bune practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in
ceea ce priveste asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica
elevilor cu cerinte educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu
intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei de scolarizare.

Este necesara consolidarea acestor refele si, totodata, asumarea de catre scolile Phare
TVET a unui rol activ in initierea unor noi retele pentru implicarea tuturor scolilor din IPT.
Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul profesional si zona ocupationala.

in cadrul acestor retele s-au realizat diferite activititi educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient — indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. — reprezinta o conditie obligatorie pentru
un invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.
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Toate unitatile TPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea
operatorilor economici parteneri.
Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un

grad diferit de dezvoltare a parteneriatului cu operatorii economici, in functie de managementul
scolii, interesul operatorilor economici si conditiile locale. in timp ce Tn unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct
de vedere al numarului operatorilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri).
Numarul de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de
pregatire, numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand operatorii economici, dar si
multe institutii si ONG-uri.

Numaérul de parteneriate a crescut in ultimii ani scolari ca urmare a Tinfiintarii
invatamantului profesional si invatamantului dual, dupa clasa a Vlll-a, in 30 de unitati din reteaua
IPT.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iPT JUDETEAN

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT
Desprinse din Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor,
contextul european de dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii
politici n educatie si fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru participare la piata
formare profesionala muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii
de baza pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile
educationale si de formare, oportunitati de angajare).

Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionala: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de munca
din 2025 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Desprinse din asumarea | Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in
contributiei IPT pentru special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de
indeplinirea politicilor educatie si formare profesionald.

XZ:%%ZOQEEs:;gge;oza- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National
2030 al Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul profesional,
liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala
sauinformala, a competentelor necesare integrarii pe piata muncii/
continuarii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale ti de formare moderne care sa
asigure competente-cheie.

Desprinse din Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica), a
contextul educational invatamantului profesional. Invatamantului dual si Tnvatamantului
postliceal.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor Tn domeniu.

Desprinse din Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie
contextualdemografic sa tina cont de implicatiile severe ale scéderii demografice, indeosebi a
populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire demografica.
Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea ratei
decuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala
pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE
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Raportul numar elevi/
numarnorme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv prin
colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din
PT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din TPT
trebuie sa vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii
si schimbarile organizationale din mediul economic;

- competentele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat nivel in domeniul
educatiei si formarii a sistemelor de educatie si formare digitala;

- competente aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupata in invatamant cauzate
dereducerea previzionata pentru populatia scolara obliga la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul
sistemului, reconversie profesionald, si masuri compensatorii ca de
exemplu prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala
pentru adulti etc.).

Resursele materiale si
conditilede invatare

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de judet si
regiune, aprobatede structurile parteneriale locale si regionale.
Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice pentru
pregatirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Mecanismele
decizionale si
descentralizarea
functionala inTVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a
acestorain procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.
Antrenarea operatorilor economici in efortul de planificare pe termen
lungin TPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in
IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT pentru
noicalificari solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare
siconsiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore
deconsiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru
o decizie informata Tn alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
fundamentarea acestora pe informatiile relevante de pe piata regionala-
locala a fortei de munca.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere
in educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele de
varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului
scolar, peniveluri de
educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in special
in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei etc.
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Rata de absolvire,
rata desucces, rata de
tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire
timpurie asistemului
de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a sistemului
educational.

Procentul elevilor cu

nivel scazutal
competentelor de
citire/lectura(PISA)
Ponderea populatiei cu
varste cuprinse intre 20-
24 de ani careau absolvit
cel putin invatamaéantul
secundar inferior

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special
ceidin categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o forméa de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvitcel putin invatamantul secundar inferior sa fie apropiata de
ponderea din UE.

Rata de participare in
formareacontinua a
populatiei adulte

Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind rata de
participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Roméania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de
invatamant profesional
si tehnic asupra ratei
somajului

Rata de insertie a
absolventilorla 6 luni
de la absolvire, pe
niveluri de educatie

Gradul de utilizare a
competentelor
dobandite de
absolventi la locul de
munca

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a

absolventilor prin:

o colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii bazelor

dedate din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de

educatie si formare profesionala.

o realizarea de protocoale de colaborare AJOFM — ISJ

pentrumonitorizarea insertiei absolventilor

o monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin

parteneriatul AJOFM — ISJ

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia

profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile

privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala:

o sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

o sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local / regional
prin intermediul unor organizatii / institutii specializate.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei curente
Tinte pe termen mediu
pedomenii de pregatire
Oferta scolilor din TPT
pentru formarea
adultilor Parteneriatul
cu intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea adecvata a
planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari in perspective
2029.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu operatorii economici din
domeniu Tn cadrul parteneriatelor.
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2.4. Analiza mediului intern

Grupul Scolar ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos s-a infiintat incepand cu anul scolar
2004-2005 prin OMEC nr. 3749/ 05.05.2004, in urma comasarii urmatoarelor scoli: Scoala cu
clasele I-VIIl ,Nicanor Morosan”, Scoala de Arte si Meserii si Scoala Profesionala.

Odata cu restructurarea retelei scolare de catre Ministerul Educatiei Nationale Grupul
Scolar ,Nicanor Morosan” isi schimba denumirea in Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan”.

Institutia noastra se remarca prin deschiderea de care da dovada fatd de comunitate,
raspunderea la cerintele momentului in ceea ce priveste specializarile studiate la toate nivelurile
de studiu: prescolari, invatdmant primar, gimnaziu, liceu (zi si seral) si scoala profesionala.

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos este scoala coordonatoare si are in
subordine urmatoarele unitati: GPN Partestii de Jos, GPN Deleni, GPN Rodina si Scoala Primara
Rodina.

Managementul educational al institutiei a fost coordonat/monitorizat de un director, prof.
Solcan Maria si consiliul de administratie. Alaturi de echipa manageriala, comisiile de lucru, ariile
curriculare, prin membrii si responsabilii lor contribuie la buna implementare a activitatilor
instructiv-educative din unitate.

Puncte tari:
e buna organizare in asigurarea sursei informationale pe toate compartimentele:
secretariat, contabilitate, cadre didactice, personal administrativ, auxiliar si nedidactic;
e existenta unui personal de conducere calificat si preocupat de solutionarea tuturor
problemelor unitatii;
e existenta unui corp profesoral titular, deschis spre nou si preocupat de performanta si
formare continug;
e cunoasterea legislatiei de catre majoritatea factorilor implicati in managementul
educational;
e buna proiectare a activitatii la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
e buna organizare in obtinerea de fonduri extrabugetare;
e buna organizare si implementare a activitatilor Comisiei proiecte si programe
educationale, care a adus in unitate fonduri nerambursabile de aproximativ 800.000 euro;
e colaborarea foarte buna a conducerii unitatii cu partenerii din toate domeniile: scoala
— familie, scoala — biserica, scoala — politie, scoala — primarie/comunitate locala, scoala —
O.N.G., scoala — agenti economici.

Puncte slabe:
e slaba implicare a unor colegi in realizarea de activitati extrascolare sau participarea
acestora la activitati extrascolare realizate de alti colegi;
e neimplicarea majoritatii cadrelor didactice in accesarea de proiecte cu finantare
europeana;
o lipsa parteneriatelor ce vizeaza colaborarea cu scoli din strainatate.

2.4.1. Predare —invatare

Analizand oferta scolara si planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025, se
constata ca in cadrul unitatii noastre se instruiesc prioritar elevii pentru practicarea unei meserii.
Referindu-ne la anul scolar precedent, din numarul total de 17 de clase si 5 grupe de gradinita, 6
clase invatamant primar, 4 clase invatdmant gimnazial si un numar de 7 clase (liceal si
profesional) sunt pe filiera tehnologica.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei
comisii. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei comisii,
intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

Puncte tari:
e Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum-ului si Tsi stabilesc strategiile de
predare-invatare in functie de standardele de pregatire;
e Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii pentru adaptarea demersului
didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, cataloage, proiectarea lectiilor);
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Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii
in proportie de 75% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele
de asistente la lectie).

Rezultate bune la evaluarea nationald, bacalaureat si examenele de certificare a
competentelor (sursa: statisticile scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si a judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a urmarit
nu numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicarii elev — elev si
dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si
de proiectele unitatilor de invatare);

La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la elevi abilitatile practice.

Puncte slabe

Masuri

YV VvV VY V

Numarul mic de manuale de specialitate la clasele a Xl-a si a Xll-a (dovezi: rapoarte
catedre, biblioteca);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor
(dovezi: rapoarte catedre);

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;
Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

Programele scolare rigide care permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia.

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invataturd si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

imbunétét,irea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire
initiala mai buna;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului;

Activitatea profesorului diriginte va fi centrata pe consiliere si orientare profesionala si pe
stabilirea dialogului cu familiile elevilor.

2.4.2. Materiale si resurse didactice
Puncte tari

>

VVVY VY V¥V

Existenta cabinetelor de limba romana, geografie, matematica, discipline tehnice, a
laboratoarelor de: informatica, chimie-fizica si biologie;

Amenajarea unui cabinet, pentru orele de specialitate (laborator si practica), pentru
domeniul turism si alimentatie prin Proiect POCU;

Existenta unui club-radio in scoala;

Laboratoarele de chimie-fizica si biologie au fost dotate cu truse, aparatura, ustensile si
substante, pentru educatie fizica si sport s-au achizitionat materiale sportive;

Dotarea atelierelor scolare cu echipamente de specialitate;

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de cca 14500 volume;

Retea de calculatoare conectate la Internet;

Existenta unui microbuz scolar pentru elevii navetisti: gradinita, primar, gimnaziu, liceu si
profesionala.

Puncte slabe

>

Inexistenta unei sali de sport (sala de sport amenajata intr-o sala de clasa);
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» Actualizarea dotarii laboratoarelor scolii;

» Numar mic de manuale scolare de specialitate, pentru ciclul superior al liceului.
Masuri
» Amenajarea unui centru de documentare si informare;
% Constructia unei sali de sport (strict necesare).

D]

3

2.4.3. Rezultatele elevilor

Valorificarea potentialului uman disponibil in vederea obtinerii unor performante si
rezultate deosebite in cadrul unui sistem modern de educatie au avut la baza:

2.3.1. Optiuni strategice:
- promovarea invatarii prin implicarea activa si experiente stimulatoare cu accent pe
creativitate, inventivitate, originalitate;
- imbinarea elementelor de educatie formala, nonformala si informals;
- atingerea unui nivel ridicat de performanta la finalizarea studiilor;
- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatamantul superior;
- formarea capacitétii de a reflecta asupra realitatii, de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii;
- prevenirea esecurilor si a abandonului scolar;
- formarea armonioasa a personalitatii umane prin focalizarea pe atitudini si achizitii finale.

b) Planuri operationale:
- implicarea elevilor si cadrelor didactice in activitati educative conexe: sesiuni de comunicari,
concursuri si olimpiade scolare, excursii, vizite la muzee, intalniri cu personalitati ale vietii
culturale;
- utilizarea retelelor informationale mai ales a celor de tip Internet;
- trasarea unor sarcini de lucru ce vizeaza crearea de materiale si mijloace utile activitatii
didactice (harti, diagrame, planse, machete, mulaje, figuri matematice);
- planificarea unor activitati de pregatire intensiva destinate elevilor ce vor sustine examene,
celor care participa la concursuri si olimpiade scolare;
- stabilirea unor relatii strdnse de parteneriat intre scoala si familie deoarece, in majoritatea
cazurilor, factorii favorabili esecului scolar se gasesc in familie si nu neaparat in contextul scolar;
- eliminarea rigiditatii in relatiile profesor-elev;
- recomandarea parcurgerii unei bibliografii minimale pentru disciplinele studiate cu scopul
formarii unei culturi generale si de specialitate cat mai complexe.

Elevii scolii noastre au inregistrat, in fiecare an, rezultate foarte bune la invatatura, reliefate
prin prezentarea la examene (EN, BAC, certificarea competentelor profesionale nivel 3 si 4).

2.4.4. Consilierea si orientarea oferita elevilor
» S-au organizat cursuri de formare a profesorilor in domeniul consilierii si orientarii scolare;
> Obiectivul principal al scolii este colaborarea cu un psiholog/consilier scolar care sa
asigure dezvoltarea activitatii de consiliere si sa sprijine profesorii diriginti in tratarea
diferentiata a elevilor cu nevoi speciale;
> Existenta unui numarul redus de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.

2.4.5. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Partestii de Jos scolarizeaza elevi la toate nivelurile
existente in invatamantul obligatoriu. Unitatea noastra ofera pregatire prin scoala profesionala in
domeniile: fabricarea produselor din lemn — calificarea: tdmplar universal, industrie textila si
pielarie — calificarea: confectioner produse textile, turism si alimentatie — calificarea: lucrator
hotelier. Prin filiera tehnologica, prin profilul servicii, specializarea tehnician in turism.

Intocmirea C.D.L.-urilor s-a realizat in parteneriat cu agentii economici si in urma
consultarii parintilor si elevilor, respectand indicatiile Ministerului Educatiei (planurile-cadru,
numarul de ore prevazute, obiectivele de referinta si activitatile de invatare) reusind sa oferim o
paletd de pachete optionale interesanta si in concordanta cu cerintele de pe piata muncii.
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Curriculumul elaborat in scoald face posibild manifestarea creativitatii profesorului,
motivandu-l sa-si conceapa nu numai strategii didactice proprii ci si obiectivele si continuturile
avand in vedere contextul local, cerinta pietei muncii, colaborarea cu agentii economici locali
astfel incat beneficiarii directi-elevii sa aiba posibilitatea de a opta pentru un curs potrivit
aptitudinilor lor. in fiecare an cadrele didactice propun C.D.S. si C.D.L. elevilor iar in functie de
optiunile acestora, optionalele devin viabile prin aprobarea lor in CA ,de catre Inspectoratul Scolar
al Judetului Suceava si CLDPS.

Analizand datele din PRAI si PLAI s-a constatat ca in zona Partesti — Cacica exista o tenta
de dezvoltare a turismului, orientarea unitatii noastre este de a promova noi calificari in domeniul
serviciilor (Tnvatamant liceal forma de zi — specializarea tehnician in turism si calificarea lucrator
hotelier).

2.4.6. Resurse fizice si umane

Principala noastra preocupare este aceea de a crea oportunitatea studiului intr-un mediu
propice pentru toti absolventii de gimnaziu care trec pragul Liceului Tehnologic ,Nicanor
Morosan”, dandu-le sansa de a se forma din punct de vedere profesional, intr-un profil oferit de
scoald, care a fost ales tocmai pentru a se putea integra intr-un timp scurt, dupa absolvire, un
numar cat mai mare de tineri in viata activa a comunitatii.

O prioritate Tn acest sens o constituie pregatirea profesionala si perfectionarea continua
prin diferite forme de perfectionare: grade didactice, activitati metodice, activitati la nivelul
judetului - cercurilor pedagogice, activitati de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic,
simpozioane la nivel interjudetean, etc. Un rol deosebit il au activitatile de formare si perfectionare
metodico-stiintifica a cadrelor didactice realizate in cadrul comisiilor si catedrelor metodice.

Dintre activitatile desfasurate enumeram doar cateva:
- proiectarea si desfasurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si prin imbinarea
optima a metodelor moderne si traditionale de invatare;
- organizarea, la nivelul comisiilor, a unor activitati de consiliere a profesorilor debutanti;
- pregatirea cu maximum de seriozitate si competenta a fiecarei secvente educationale;
- elaborarea unor programe analitice pentru materiile optionale;
- orientarea cadrelor didactice pentru a se perfectiona in domeniul prioritar conform dezvoltarii
pietei muncii, in functie de contextul economic local.

2.4.7. Parteneriate si colaborari
Dezvoltarea relatiilor de colaborare si incheierea parteneriatelor cu agentii economici au
contribuit la cresterea calitatii in instruirea teoretica si practica a elevilor. Pentru obtinerea de
performante in toate domeniile de formare s-a avut in vedere urmatoarele obiective:
e Abordarea unitara a problemelor de formare initiala si continua a elevilor si absolventilor
de liceu si scoala profesionala (nivel 3 si 4);
Adaptarea ofertei educationale la nevoile agentilor economici din zona;
Optimizarea activitatii de orientare profesionala;
Abordarea sistemica a asigurarii calitatii;
Dezvoltarea abilitatilor cheie si atingerea competentelor profesionale;
Formarea unei atitudini responsabile fata de munca;
Corelarea ofertei educationale cu calificarile solicitate de agentii economici din zona;
Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit dupa
perioada de proba.
La finalizarea acestor obiective au contribuit cadrele didactice impreuna cu partenerii prin
urmatoarele actiuni:
Incheierea parteneriatelor si contactelor de practica cu agentii economici parteneri;
Intocmirea graficului de practica pentru repartizarea elevilor la agentii economici;
Instruirea elevilor de catre reprezentantul scolii si al agentul economic;
Conceperea graficului de control si a abilitatilor dobandite de elevi pe parcursul instruirii lor
la locul de munca de catre maistrii si inginerii din scoala precum si din unitatile economice, prin
utilizarea fiselor de monitorizare, a fiselor de evaluare si a portofoliilor individuale ale elevilor;
- Realizarea CDL in colaborare cu agentii economici;
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- Asigurarea conditiilor optime de instruire si certificare a competentelor profesionale in scopul
facilitarii accesului pe piata muncii.
Puncte tari:

e dezvoltarea retelei de colaborare;

e elaborarea programului de parteneriate cu agenti economici pentru formarea initiala prin
practica comasata;

e incheierea contracte cadru pentru asigurarea unor oportunitati in vederea desfasurarii
practicii comasate si saptdmanale la locul de munca, pentru dobandirea unor abilitati de
munca;

e elaborarea in parteneriat cu agentii economici a curriculum-ului de dezvoltare locala;

e cooptarea reprezentantilor partenerilor economici in comisiile de absolvire a diferitelor
nivele de scolarizare.

Puncte slabe:

o starea materiala precara (dovedita prin numarul mare de solicitari de burse sociale, burse
de studiu, ,Bani de liceu”, burse profesionale) majoritatea elevilor de liceu si scoala
profesionala sunt navetisti si fac necesara sustinerea materialad din partea scolii/agentilor
economici parteneri, pentru a asigura frecventarea si finalizarea in bune conditii a perioadei
de practica comasata;

e necesitatea acordarii de burse de scolarizare din partea agentilor economici pentru elevii
care demonstreaza abilitati practice deosebite, in vederea angajarii lor (Anexa 7).

2.5. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, bine pregatite si Lipsa deschiderii unor cadre didactice fata de
permanent preocupate de formarea continua; dobandirea unor competente de utilizare a
Climat educational deschis si stimulativ; TIC n procesul didactic;

Procentul de promovabilitate de 90,48% la Folosirea insuficientd a echipamentelor

EN, 82% la Bacalaureat si 100% la moderne in procesul de predare;
certificarea competentelor; Lipsa unei sali de sport (sala de sport este
Unitatea are autorizatie sanitara, aviz PSI si amenajata intr-o sala de clasa);

de protectia muncii; Numarul redus de carti pentru disciplinele
Existenta laboratorului de informatica dotat tehnice, domeniile textile, lemn, turism si
corespunzator prin PNRR; alimentatie;

Conditii optime pentru instruirea practica Lipsa partenerilor care sa contribuie la
saptamanala in atelierele si laboratoarele dezvoltarea scolara prin sustinere financiara;
scolii; Existenta unor cadre didactice care nu se
Reabilitarea si dotarea cu echipamente a implica in realizarea de proiecte;

atelierelor si laboratoarelor scolare prin Intalnirile parinti — profesori au caracter
PHARE-TVET, ROSE, POCU si PNRR la formal, nu sunt constructive;

standardelor europene; Lipsa unor proiecte educative care sa fie
Sali de clasa si laboratoare mobilate si dotate incluse in CAER/CAEN,;

cu calculatoare, table inteligente; Profesori navetisti si elevi navetisti la clasele
Stagii de practica a elevilor scolii prin de liceu si profesionala;

Erasmus+ in Cipru si Portugalia; Absenteism ridicat la anumite ore al elevilor
Scoala stimuleaza capacitatea de creatie a de la Tnvatamantul profesional,

elevilor: concursuri si olimpiade scolare, Scaderea randamentului scolar la unii elevi
concursuri artistice, serbari, excursii etc. (mediocritate, promovarea la limita inferioara;
Existenta unui club radio in scoala (realizat Slaba promovare a imaginii scolii in

prin proiect PIR). comunitate;

Elaborarea CDS/CDL prin consultare cu Necesitatea unui microbuz scolar;

elevii, parintii si agentii economici parteneri Lipsa unui cabinet medical in scoala.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

Participarea scolii la proiectul PIR, PHARE- Exodul familiilor n tari europene in vederea
TVET, ROSE, POCU si Erasmus+ cautarii unui loc de munca cu tot cu copii;
Participarea cadrelor didactice la stagii de Sistem legislativ instabil si inconsecvent;
formare/ perfectionare, in online si de a aplica Aplicarea unor normative M.E., solutiile
achizitiile obtinute in procesul instructiv- adoptate in situatia de crizd economica
educativ (reducerile de posturi, cu diminuarea in scoli
Implicarea comunitatii locale in viata scolii; a personalului administrativ);

Existenta unei infrastructuri (cablu TV, Resurse bugetare insuficiente pentru buna
telefonie fixa, alimentare cu apa de la retea); functionare a scolilor;

Zona poseda potential turistic; Scaderea interesului absolventilor ciclului
Disponibilitatea agentilor economici pentru inferior pentru a parcurge ciclul superior al
dezvoltarea parteneriatului cu scoala; liceului datorita conditiilor materiale si a
Sponsorizéri sporadice din partea agentilor mirajului strainatatii;

economici (premiere, olimpiade, concurs Scaderea scaderii ratei natalitatii si a
matematica); populatiei scolare;

Existenta unui dispensar uman si a unor Comunicarea deficitara a unor parinti cu
puncte farmaceutic in comuna; scoala si indiferenta unor familii fata de
Existenta unui cadru legislativ care s& acorde situatia scolara a copiilor;

beneficii agentilor economici care angajeaza Situatie economico-financiara precara a
tinerii absolventi; multor familii;

Programele guvernamentale de sustinere Atitudine iresponsabila a unor parinti fata de
elevilor provenind din familii cu venituri mici comportamentul negativ al copiilor.

(Burse scolare, “Euro200”, “Rechizite
scolare”, Bursa profesionala, Sprijin financiar
pentru elevii cu CES, Programul Scoala de
acasa-tablete, etc);

Existenta posibilitatii de accesare a
Proiectelor europene Erasmus+, PEO etc.
Parteneriate cu agentii economici, primarie,
biserica, politie, universitati si scoli.

2.6. Prioritatile scolii

OBIECTIVUL GENERAL
Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionala in vederea adaptarii la
cerintele pietei muncii

PRIORITATEA |

Imbunatatirea calitatii formdrii profesionale a absolventilor ciclului superior al liceului
Obiectiv 1: imbunétéatirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovabilitate la
examene si a numarului absolventilor care vor accede in cadmpul muncii sau in invatamantul
superior

Tinta: Cresterea nivelului de pregatire a absolventilor si a ratei de promovare a
examenului de bacalaureat cu 5% in 2025 fata de 2022

PRIORITATEAIII
Aplicarea principiilor calitatii in programul de formare al scolii
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Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor in vederea dobandirii
competentelor principale transferabile pentru orice cetdtean, membru activ al comunitétii.

Tinta: Cresterea pana in anul 2025 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in
procesul instructiv — educativ de la 60% la 85%.

PRIORITATEA Il

Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala la cerintele pietei muncii gi
a optiunilor elevilor

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale a liceului la cerintele pietei muncii si la nevoile
elevilor si a comunitéatii din care provin

Tinta: Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare
absolvit cu 5% in 2025 fata de 2022

PRIORITATEA IV

Asigurarea egalitatii de sanse in formarea profesionala a tuturor elevilor.

Obiectiv 4: Adaptarea curriculumului si a activitatilor de predare-invéatare-evaluare pentru
elevii cu nevoi speciale. Initierea si derularea de activitati de consiliere pentru elevii proveniti din
medii defavorizate, a elevilor cu CES sau de etnie rroma.

Tinta: Cresterea cu 15% a numarului de absolventi, de nivel 3 si 4, in 2025, care provin
din medii defavorizate si integrarea elevilor cu CES si a minoritatilor de etnie rroma.

PRIORITATEA V

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea resurselor necesare
unui invataméant capabil sa raspunda exigentelor calitative proprii societatii
informationale.

Obiectiv 5: Modernizarea si dotarea spatiilor scolare cu echipamente didactice, cu fond de
carte pentru biblioteca in concordanta cu cerintele unui invatamant intr-o societate informationala.
Tinta: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare in vederea asigurarii calitatii in
formare.
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PARTEA a lll-a

3. Planul operational pentru anul scolar 2025-2026
3.1. Actiuni pentru scoala

OBIECTIVUL GENERAL:
Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionala in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA |
Imbunatatirea calitatii formarii profesionale a absolventilor ciclului superior al liceului

Obiectiv 1:
Imbunatatirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovabilitate la examene si a numdrului absolventilor care vor accede in
campul muncii sau in invatamantul superior

Tinta:
Cresterea nivelului de pregatire a absolventilor si a ratei de promovare a examenelor cu 5% in 2025 fata de 2022

Context:

Din analiza interna efectuata/situatii statistice se constata scaderea indicatorilor privind promovabilitatea la bacalaureat, reducerea ponderii elevilor cu medii de 8
si 9 la bacalaureat, scaderea numarului de elevi capabili de performanta, scaderea numarului de absolventi care acced in invatamantul superior.

Ne propunem sa realizam aceasta tinta cu ajutorul resursei umane pe care o detine scoala si a pregatirii remediale pe care noi o realizam an de an. Oportunitatea
indeplinirii acestei tinte este data de cresterea sanselor ca elevii sa isi continue studiile superioare si sa isi formeze o cariera in domeniul profesional in care s-au

pregatit.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoanele finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
1.Evaluarea initiala a elevilor Rezultatele testelor initiale Luna septembrie | Echipa Comisia CEAC Fonduri proprii
manageriala,
cadrele didactice
2.Participarea elevilor la orele de | Grafic de pregatire Octombrie-iunie Echipa CJRAE Buget propriu
pregatire suplimentara si la suplimentara/ manageriala,
activitatile remediale remediala Cadre didactice
3. Elaborarea unor instrumente de | Modele de teste Semestrial Echipa Comisia CEAC Fonduri proprii
evaluare a nivelului de pregatire Teste de antrenament manageriala,
al elevilor Statistica cu rezultate Cadre didactice
4. Evidentierea rezultatelor Rezultatele elevilor la Anual/ iunie-iulie | Cadre didactice de | Consiliul elevilor Buget propriu
elevilor in cadrul scolii si al examenele nationale specialitate CEAC
comunitatii Statistica
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Insertia absolventilor

Statistica insertie absolventi

lulie-septembrie

Diriginti

Consiliul elevilor

Buget propriu

Chestionare Cadre didactice Secretariat
PRIORITATEA Il
Aplicarea principiilor calitatii in programul de formare al scolii
Obiectiv 2:

Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor in vederea dobéndirii competentelor principale transferabile pentru orice cetatean,
membru activ al comunitatii.

Tinta:
Cresterea pana in anul 2026 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in procesul instructiv — educativ de la 60% la 85%.

Context:

Din analiza interna efectuatad s-a constatat faptul un numarul relativ mare de cadre didactice utilizeaza un stil de predare traditional, predominant
informativ, axat pe transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie — europene.
Aceasta tintad se va realiza prin participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice pentru utilizarea TIC in procesul didactic.
Oportunitatea indeplinirii acestei tinte este data de cresterea sanselor ca profesorii sa foloseasca TIC in procesul didactic, ca urmare elevii sa-si

imbunatateasca performantele scolare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoanele finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
1.Elaborarea Planului de Plan de dezvoltare Octombrie Echipa CCD Fonduri proprii
dezvoltare profesionala pe baza profesionala manageriala
analizei de nevoi Responsabil cu

formarea
2.Participarea la programe de Numar de Atestate/Certificate | Anul scolar Echipa CCD, Furnizori Buget scoala
formare continua a cadrelor de participare la cursuri manageriala de formare Fonduri proprii
didactice Responsabil cu

formarea
3.Aplicarea la clasa a Nr. ore utilizare TIC Periodic/anual Echipa Consiliul elevilor Fonduri proprii
cunostintelor/expertizei in cadrul Nr. cadre didactice ce manageriala
formarii utilizeaza TIC la activitati Cadrele didactice
4. Diseminarea experientei Nr. activitati de diseminare Periodic Echipa Consiliul elevilor Buget propriu
acumulate Tn Consiliul Profesoral manageriala Parinti
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PRIORITATEA llI
Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor

Obiectiv 3:
Adaptarea ofertei educationale a liceului la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor si a comunitatii din care provin

Tinta:
Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit cu 5% in 2026 fata de 2022

Context:

Din analiza externa efectuata se constata ca exista premizele ca serviciile sa inregistreze o usoara crestere economica in intervalul de timp 2022-2025. In prezent
numarul de absolventi care se angajeaza in calificarea profesionala pentru care s-au pregatit este mic ca urmare, se are in vedere constientizarea elevilor de a se
pregati pentru o carierd in domeniul tehnic si al serviciilor pentru ocuparea unui loc de munca in aceste domenii pe piata.

Se va realiza aceasta tinta prin colaborarea cu agentii economici de profil. Oportunitatea indeplinirii acestei tinte este data de existenta serviciilor de turism si

alimentatie In zona noastra precum si de buna colaborare cu partenerii in profil.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoanele finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
1. Incheierea de parteneriate/ Numar de parteneriate Septembrie- Echipa Agentii economici Fonduri proprii
contracte cu agentii economici de | incheiate cu agentii economici | octombrie manageriala de specialitate
profil pentru practica Cadre de

specialitate
2.Chestionarea, implicarea/ Numar de chestionare aplicate | Noiembrie- Echipa Agentii economici Buget scoala
consultarea agentilor economici in | Interpretarea chestionarelor lanuarie manageriala de specialitate Fonduri proprii
realizarea CDL Cadre de

specialitate
3.Realizarea stagiilor de practica Numar de saptamani de Conform Echipa Agentii economici Fonduri proprii
comasata la agentii economici practica realizate la parteneri graficului de manageriala de specialitate Fonduri POCU
parteneri agenti economici practica Cadrele de

specialitate
4 Monitorizarea insertiei Numar de absolventi angajati lulie-septembrie Echipa Agenti economici Buget propriu
absolventilor promotiei 2025 inv. 2025 manageriala
profesional si liceal Dirigintii claselor
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PRIORITATEA IV
Asigurarea egalitatii de sanse in formarea profesionala a tuturor elevilor

Obiectiv 4:
Adaptarea curriculumului si a activitatilor de predare-invétare-evaluare pentru elevii cu nevoi speciale. Initierea si derularea de activitati de
consiliere pentru elevii proveniti din medii defavorizate, a elevilor cu CES sau de etnie rroma.

Tinta:
Cresterea cu 15% a numarului de absolventi, de nivel 3 si 4, in 2026, care provin din medii defavorizate si integrarea elevilor cu CES si a
minoritatilor de etnie rroma.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata o crestere a numarului elevilor cu CES, a celor care apartin minoritatilor de etnie rroma si polona, dar si a elevilor ce
provin familii dezorganizate sau/si cu situatie materiald precara. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, sunt sprijiniti finaciar prin programe guvernamentale
pentru a continuarea studiilor si prin activitati de consiliere si orientare in cariera. Pentru realizarea tintei avem sprijinul cadrelor didactice din unitate, sprijinul
programelor guvernamentale: burse de merit, de studiu, tehnologica si sprijin financiar pentru CES. Oportunitatea indeplinirii acestei tinte este data de daruirea

cadrelor didactice ale scolii, de existenta programelor guvernamentale de sprijin material al elevilor din categorii defavorizate.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoanele finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
1. Identificarea elevilor ce provin Lista elevilor ce provin din Octombrie Echipa CJRAE Fonduri proprii
din medii defavorizate si a celor medii defavorizate si a elevilor manageriala
cu CES si a stilurilor de invatare a | cu CES Cadre didactice,
acestora. responsabil de caz
2. Intocmirea planificarilor Numar de planificari adaptate Noiembrie Echipa CJRAE Buget scoala
adaptate elevilor cu CES si a PIP- | elevilor cu CES. manageriala Fonduri proprii
urilor. Cadre didactice,

responsabil de caz
3.Spriinul elevilor prin programele | Numar de elevi beneficiari ai Octombrie Manageri Primarie, Fonduri
guvernamentale: burse si CES programelor de sprijin Comisia burse CJRAE guvernamentale
etc. Dirigintii claselor I1SJ
4. Monitorizarea absolventilor Numar de absolventi ai Periodic Echipa Primaria Buget propriu
proveniti din medii defavorizate nivelului 3 si 4 beneficiari ai manageriala
sau cu CES programelor Dirigintii claselor
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PRIORITATEA V
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea resurselor necesare unui invatamant capabil sa raspunda
exigentelor calitative proprii societatii informationale

Obiectiv 5:
Modernizarea si dotarea spatiilor scolare cu echipamente didactice, cu fond de carte pentru bibliotecé in concordanta cu cerintele unui invatamant
intr-o societate informationala.

Tinta:
Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare in vederea asigurarii calitatii in formare

Context: Din analiza interna efectuata se constata necesitatea imbogatirii fondului de carte al bibliotecii scolare, a modernizarii spatiilor destinate gradinitelor, a
unor spatii de joaca pentru copii mici, precum si a unor spatii amenajate pentru activitati outdoor (scolare si extrascolare).

Fezabilitate: Vom realiza aceasta tinta cu fonduri proprii, fonduri din donatii si sponsorizari precum si cu sprijinul consiliului local al comunei.

Oportunitatea este data de cresterea numarului de prescolari si dorinta unor fosti absolventi de a dona jucarii si de a imbunatati fondul de carte al bibliotecii scolare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoanele finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
1. Atragerea de resurse Numar de sponsorizari/ martie 2026 Echipa Primaria, 1SJ, Sponsorizari,
extrabugetare in scopul donatii, lista de echipamente manageriala Societati Donatii
achizitionarii de echipamente necesare Cadre didactice economice
pentru spatiul de joaca
2.Achizitionarea unor Lista echipamentelor lunie 2026 Echipa Primaria Buget propriu
echipamente necesare amenajarii | achizitionate/donate manageriala Parinti, absolventi Donatii
spatiului de joaca pentru copii Dirigintii claselor ai scolii
3. Achizitionarea de fond de carte | Lista cartilor/manualelor lunie 2026 Manager, ISJ Suceava Buget propriu
pentru biblioteca necesar elevilor | achizitionate/donate in contabilitate, Donatii
scolii, toate nivelurile de studiu biblioteca scolii administratie

Cadre didactice
4.Procurarea de materiale si Mobilier si materiale Martie 2026 Echipa Primaria Buget propriu
mobilier pentru dotarea spatiului achizitionate manageriala Sponsori Buget local
outdoor. contabilitate,

administratie

VARIANTA REVIZUITA - 2025 65




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

5 3.2. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului de conducere
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitatii

vor functiona la nivelul scolii

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Term_en i Responsabili Dovezi
J realizare
1. Realizarea organigramei scolii Septembrie Echipa manageriala Organigrama scolii
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei postului 01 octombrie Directorul Fisa postului
pentru directorul adjunct
3. Stabilirea componentei Consiliului de Octombrie Directorul Procese verbale CA
Administratie si distribuirea sarcinilor
4. Stabilirea comisiilor de lucru si comitetelor ce Octombrie Echipa manageriala Procese verbale CA

didactic si nedidactic la cursuri de formare
continua

Responsabil mentorat si

formare profesionala

5. Numirea prin decizie a responsabililor 15 octombrie Directorul Decizii
comisiilor si atribuirea responsabilitatilor

6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru Octombrie Echipa manageriala Fisa postului
responsabilii comisiilor, personalului didactic si

nedidactic

7. Participarea personalului de conducere, An scolar Echipa manageriala Atestate/Certificate

VARIANTA REVIZUITA - 2025




OBIECTIVE:

1. Continuarea dezvoltarii unei culturi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici
2. Imbunatatirea procesului de predare- invatare —evaluare
3. Monitorizarea gi evaluarea activitatilor
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_ 3.3. PLAN OPERATIONAL )
PENTRU iIMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI CALITATII

personal al scolii, elevilor si parintilor.

NR. < INDICATORI DE
CRT. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABIL TERMENE REALIZARE /DOVEZI
Reconstituirea Comisiei de Evaluare si Asigurare Directorul Octombrie Decizia de numire
a Calitatii, la nivelul scolii si crearea unei retele CEAC
eficiente pentru asigurarea calitatii
Documentarea membrilor CEAC cu privire la: - Coordonator CEAC Completarea mapei
noile acte normative privind asigurarea calitatii in CEAC cu noile acte
invatamantul preuniversitar; Secretar CEAC Octombrie normative
- manualul de evaluare externa
- modalitati de lucru
- standarde de evaluare externa si de calitate
Continuarea - . . : -
dezvoltarii unei Revizuirea si completarea mapei CEAC Responsabil CEAC Aprilie Mapa CEAC
culturi a calitatii 1a | Elaborarea unor noi proceduri i revizuirea celor Responsabil CEAC An scolar Proceduri aprobate de
1. nivelul Tntregdlui existente Responsabili CPsi CA
personal al $COI|| ComiSiilor de |UCI'U,
elevi, parinti, Sefii de
agenti economici compartimente
Actualizarea continutului mapelor de lucru, Anual Portofoliile profesorilor
utilizate ca documente de baza in procesul de si ale comisiilor
evaluare, la nivel de: directori, CEAC, Membrii CEAC metodice
responsabili arii curriculare si comisii de lucru,
cadre didactice, compartimente functionale.
Diseminarea noilor acte normative referitoare la | Coordonator CEAC Permanent Procese verbale
implementarea calitatii, a rapoartelor CEAC si a
documentelor elaborate de CEAC, intregului Membri CEAC
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Elaborarea documentelor programatice la nivelul Responsabili Octombrie Documente de
A s comisiilor de lucru, compartimentelor comisii/ planificare
Imbunatatirea ;
lui de = . — . . " compartlmepte . . . "
procesuiul Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la Manageri Octombrie Grafic de asistenta
predare-invatare- ; ’ ’ ’
evaluare ore i} _ _ Coordon_ator CEAC _
Observarea lectiilor si completarea fiselor de Echipa de An scolar Fise de observare a
observare observatori lectiilor
Monitorizarea Monitorizarea portofoliilor catedrelor cadrelor Membrii CEAC An scolar Fite de monitorizare
calitatii procesului | didactice (disciplina si dirigentie) si a portofoliilor
educational elevilor
Monitorizarea frecventei elevilor si aplicarea Profesori diriginti Anual Fise de monitorizare
sanctiunilor conform ROI
Monitorizarea progresului scolar Manageri An scolar Fise de monitorizare
Coordonator CEAC
Completarea formularelor de monitorizare Responsabil CEAC Anual Formulare de
interna privind implementarea principiilor calitatii monitorizare interna
Monitorizarea aplicarii procedurilor operationale Comisia de An scolar Fise de monitorizare
existente asigurare a calitatii
Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul Responsabilii Septembrie — | Rapoarte de
fiecarei comisii/ compartiment comisii, octombrie autoevaluare
Sefii de
Eval litstii compartimente
Vapurg::eeigﬂ; atl Elatzorgrea plglnurilor de.Tmbunété’gire la nivelul Respoqs?bilii Septembrie Planur[ dvel
. ) .| fiecarei comisii/ compartiment comisii, imbunatatire
instructiv-educativ . '
Sefii de
compartimente
Intocmirea raportului procesului de autoevaluare Manageri Octombrie Raport de
si a RAEI Comisia CEAC autoevaluare RAEI
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3.4. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024 — 2025 (realizat)

Numar elevi
/prescolari
Prescolar Combinata 79

(79 copii)

Nivelul de invatamaént Clasa/grupa Numar clase

Pregatitoare 26
Primar I 18
Il 18
(99 elevi) 1] 24
v 13
\'} 18
Vi 18
Vil 20
Vil 28

Gimnazial

(84 elevi)

Nivelul de

P Profilul Domeniul Specializarea
invatamant

Liceal . .
Turism si

. . Tehnician in turism
alimentatie

Servicii

(85)

Industrie textila | Confectioner produse
Profesional si pielarie textile

Tehnic
(68) Fabricarea
produselor din Tamplar universal
lemn

Nivelul de

o ees o Profilul Domeniul Specializarea
invatamant

Turism si Tehnician in

Liceal Servicii . . .
alimentatie turism

Industrie textila si Confectioner
pielarie produse textile

Profesional | Tehnic _
Fabricarea

. Tamplar universal
produselor din lemn
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3.5. Planul de parteneriat

Profilul partenerilor

Unitati scolare

Parteneri

Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava

Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare” Cajvana

Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

Agenti economici in domeniul
prelucrarii lemnului, textile si
servicii

SC Nord Scala SRL Cacica

SC Martisorul SRL Cacica

SC Moda Miss SA Suceava

SC La Casiano SRL Partestii de Jos

SC Lemn Art Bucovina

SC MariturLic SRL Cacica

Institutii

Inspectoratul Scolar Judetean Suceava

Casa Corpului Didactic Suceava

Centrul de Asistenta Psiho-Pedagogica Suceava

Agentia Regionala de Dezvoltare N-E

Comunitatea locala

Consiliul Local al Primariei Partestii de Jos

Dispensarul Uman Partestii de Jos

Biserica ortodoxa - Parohiile din Partestii de Jos

Politia Partestii de Jos

Alti parteneri

Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Suceava

Comisariatul pentru Protectia Consumatorului-
Suceava

Asociatia FARA
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3.6. Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic si nedidactic

OBIECTIVE

1. Perfectionarea cadrelor didactice in cadrul procesului de dezvoltare profesionala
2. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul administrativ si cel didactic

3. Participarea la activitdti de formare continud a personalului didactic, didactic auxiliar,

administrativ si nedidactic.

L . v Termen - .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor erme 2l Responsabili Dovezi
; realizare
Obiectiv 1 Director
- Sprijinirea cadrelor didactice inscrise la An scolar Responsabil Dosarul
examenele de perfectionare (definitivat, grad formare catedrei
didactic Il, grad didactic |, masterat) pentru
promovarea cu succes; Director
Responsabil
- Informarea personalului didactic cu elementele comisie Baza de date
de poutate apérytg Tn cadrul cu.rriculuvm-ului ) An scolar curriculum a Comisiei de
national pe discipline sau de orice alta natura cu formare
implicatii in sistemul de invatamant; Responsabil
formare Fise de
- Desfasurarea procesului de perfectionare, cu An scolar Profesorii observare a
accent pe inovarea actului pedagogic, al ’ inscrisi la grade lectiei
reconversiei profesionale pe baza modificarilor
din planul cadru si din programa scolars;
- Realizarea si mediatizarea unor modele de Director Fise de
activitati didactice, a experientei si exemplelor Responsabil interasistents
P T An scolar ;
pozitive, abordarea metodelor moderne de g formare
invatare-centrata pe elev.
Obiectiv 2
- Ameliorarea calitatii prestatiei cadrelor A |
didactice debutante, a maistrilor instructori prin n scolar Responsabil
activitati de mentorat, consiliere si stagii de formare, Portofoliul
formare organizate Tn cadrul consiliilor Responsabil :
L : ) profesorului
profesorale, activitati metodice si de cerc comisie
pedagogic, stagii de formare organizate de CCD curriculum
sau alte institutii responsabile cu formarea
cadrelor didactice; _
Fise de
. . o asistenta
- _Cre:;_‘,teirea rolului m(_antor_ulw in activitatea Responsabil
didactica a cadrelor didactice debutante; formare
C Atestate/
onform o
Partici . L : . certificate de
- Participarea la stagii de formare continua prin graficului Directorul scolii | competente
programe acreditate de CNFP, ofertate de ’ P ’
diversi furnizori de formare continug; _
Atestate/certif
- Exercitarea functiei de indrumare si control a An scolar icate
managerilor si a sefilor de comisii prin asistente Fise d
la ore si actiuni de perfectionare; ISe ae
asistenta
VARIANTA REVIZUITA - 2025 71




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

- Utilizarea fondului de carte al bibliotecii scolii in | An scolar Bibliotecarul Fise de
pregatirea individuala de specialitate; imprumut
Obiectiv 3

Directorul
- Perfectionarea personalului administrativ Inginerul de
(secretariat, contabilitate, administratie) in An scolar sistem
vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului ’ Statul de
specializat; personal
- Perfectionarea personalului nedidactic prin Directorul
participarea la diverse cursuri de formare
continua specifice functiei si postului.

3.7. Finantarea planului

In vederea cresterii calitatii actului instructiv educativ echipa manageriala este preocupata
de atragerea de resurse financiare atat din surse extrabugetare, sponsorizari, donatii cat si din
proiecte de finantare nerambursabild. Prin Programul PHARE TVET 2004-2006, Programul
POCU, ROSE si PNRR s-au reabilitat si dotat cu echipamente atelierele si laboratoarele scolare
transforméandu-se intr-o baza moderna de instruire teoretica si practica a elevilor in domeniul
textile pielarie, domeniul prelucrarea produselor din lemn si in domeniul turism si alimentatie.

Prin Oferta Manageriala intocmita de echipa manageriala in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie al scolii s-au identificat urmatoarele surse de finantare pentru
dezvoltarea scolii pe viitor:

e Finantare prin programe PHARE si fonduri structurale;
Finantare prin POCU
Finantate prin Erasmus+
Finantare de la guvern;
Finantare de la Consiliul Local;
Finantare din surse extrabugetare;
Sponsorizari prin agenti economici;
Donatii.

VARIANTA REVIZUITA - 2025 72




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

PARTEA a lV-a

4. Consultare, monitorizare, evaluare

4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborare PAS

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, la nivelul Liceului Tehnologic ,Nicanor
Morosan” Partestii de Jos s-a constituit echipa de lucru care a analizat: Planul National de
Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca, PRAI — NE, PLAI judetul Suceava, pagina de Internet
a Statisticilor Nationale, structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet.

Au fost studiate: statistici anuale ale scolii, statistici examen de bacalaureat, fise de
formare continud a cadrelor didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiala, fise de
observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres ale elevilor, mapele comisiilor
metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, programul si tematica Consiliului de Administratie
si de monitorizare a activitatilor extrascolare din scoala, rezultate la olimpiade si concursuri
scolare, etc.

Au fost consultate de asemenea: Agentia Locald de Ocupare a Fortei de Munca Suceava,
Casa Corpului Didactic, primariile comunelor invecinate, agentii economici parteneri ai scolii.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare P.A.S.

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continug;

b. Repere interne/externe pentru standarde de calitate si performanta;

c. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

d. Rezultatele privind realizarea planurilor operationale;

e. Inregistrari privind imbunétatirea performantelor in formarea profesionala a elevilor si
profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare, numarul de
absolventi integrati pe piata muncii.
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Prioritatea

Adaptarea retelei
scolare si a
ofertei de formare
profesionala
initiala la cerintele
pietei muncii si
optiunilor elevilor
— Integrarea
profesionala si
sociala a elevilor
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Persoane
implicate

- echipa
manageriala

- echipa de

monitorizare

Termen

Lunar/dupa
caz
Semestrial
Anual

Monitorizare, evaluare, actualizare

- se va monitoriza si evalua integrarea
absolventilor de clasa a Vlll-a

- raport de activitate a responsabilului cu
activitatile extrascolare

- prin centralizarea datelor ca urmare a
angajarii pe piata muncii (cresterea
procentului de absolventi angajati)

- statistici si baze de date

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant

Rezultate masurabile

Cresterea numarului de absolventi de
clasa a VllI-a care opteaza pentru
inscrierea la scoala noastra.

Cresterea cu 10% a numarului de
absolventi care isi gasesc un loc de
munca in domeniul de calificare absolvit;
Instruire practica la agenti economici.
Insertia unui procent mai mare pe piata
muncii.

Continuarea studiilor prin ciclul superior.

Dezvoltarea
infrastructurii
unitatii scolare —
prin diferite
proiecte

- director

- echipa de
monitorizare

- echipa care
implementeaza
proiecte

- monitorizarea utilizarii echipamentelor de
laborator si atelierelor de instruire practica

- monitorizarea si evaluarea stagiilor de
instruire/perfectionare a cadrelor didactice in
utilizarea noilor echipamente si programe,
precum si in utilizarea metodelor moderne de
invatare centrate pe elev

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant

Inventarierea echipamentelor conform
listelor si facturilor

Orar/Grafic de instruire practica
comasata

Certificatele de absolvire a cursurilor.

Identificarea
partenerilor
agenti
economici
pentru a
participa la
formarea
profesionala
conform ofertei
scolare

- directori

- echipa de
monitorizare

- responsabil
arie curriculara
tehnologii

Octombrie

lunie

- se va monitoriza si evalua adaptarea CDL-
ului la interesele agentilor economici in
proportie de 75%;

- Colaborarea cu agentii economici in
stabilirea curriculumu-Ilui pentru disciplinele
incluse in CDL;

- monitorizarea si evaluarea permanenta a
realizarii stagiilor de practica comasata la
agentii economici;

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant.
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Stabilirea programului de instruire
practica in colaborare cu agentii
economici;

Valorificarea experientelor insusite de
elevi in cadrul stagiilor de instruire
practica la agentii economici.
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Asigurarea
conditiilor de
dezvoltare
personala si
profesionala a
elevilor
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- echipa de
monitorizare
- director

- consilier
educativ

Noiembrie

Anual

- acordarea de burse scolare elevilor;

- acordarea sprijinului financiar elevilor cu
nevoi speciale;

- parcurgerea curriculumului diferentiat in
functie de nevoile elevilor;

- participarea elevilor cu cerinte educationale
speciale la activitatile extracurriculare;

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant.
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Numar de elevi cu nevoi speciale;
Statistici cu nr. de elevi scolarizati si
integrati pe piata muncii;

Numarul de burse acordate;
Certificate de calificare, diplome.
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Obiective

Stabilirea strategiei de
lucru pentru
elaborarea P.A.S.-ului
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P.A.S. Derularea activitatilor pentru feedback operational

Activitati desfasurate

Constituirea echipei pentru
realizarea Planului de
Actiune al Scolii.
Programarea intalnirilor
membrilor echipei.

Coordonarea
activitatilor

Director

Categorii implicate

Director
Responsabili comisii
lucru

Cadre didactice

Termen

Septembrie

Surse si mijloace
de verificare a
feedback-ului

Decizie

Identificarea si
consultarea factorilor
interesati de
dezvoltarea
institutionala a scolii

Discutii cu agentii economici,
cu comitetele de parinti, de
elevi, comisii, departamentul
secretariat, contabilitate,
administratie.

Manageri si
persoanele
implicate

Agentii economici
Agentia Locala de
Ocupare a Fortei de
Munca Suceava
Consiliul Consultativ al
Elevilor

Comitetul Reprezentativ
al Parintilor

Cadre didactice si
personalul scolii

Octombrie

Documente
elaborate pentru
realizarea P.A.S.-
ului

Colectarea
informatiilor si a
datelor necesare
realizarii P.A.S.

Intalniri cu persoanele
responsabile pentru emiterea
documentelor;

Realizarea unei baze de date

Echipa de
realizare a
P.A.S.-ului

Compartimentele din
unitate

Octombrie

Documentele
elaborate, baza de
date

Analiza, sinteza si
pregatirea informatiilor
necesare elaborarii
P.A.S.

Distribuirea sarcinilor pe
grupe mici de lucru in cadrul
echipei:

Intocmirea materialelor finale
de catre memobrii echipei.

Echipa de
realizare a
P.A.S.-ului

Agentii economici
AJOFM Suceava
Comitetul Reprezentativ
al Parintilor

Consiliul Consultativ al
Elevilor

Cadre didactice si
personalul scolii

Noiembrie

Documentele
elaborate

Elaborare P.A.S.

Finalizarea proiectului P.A.S.

Echipa P.A.S.-
ului

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului
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Decembrie

Documentul P.A.S.

76



Validare P.A.S. de
catre cei avizati
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Supunerea spre aprobare a
P.A.S. —ului in Consiliului de
Administratie

Director, CA,

Responsabilul de P.A.S.

Decembrie

Procesul verbal

Actualizarea P.A.S .-
ului in functie de
prioritatile de
dezvoltare
institutionala a unitatii

Infiintarea unei comisii de
monitorizare care va evalua,
monitoriza si actualiza P.A.S .-
ul in functie de cerinte.

Director

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului

Raportul de
monitorizare

Actualizarea P.A.S .-
ului in functie de
prioritatile nationale si
regionale precizate n
PRAI si PLAI

Monitorizarea activitatilor si
actualizarea datelor.

Echipa de
realizare a
P.A.S.-ului

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului
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Raportul de
monitorizare si
actualizare P.A.S.
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ANEXE
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Anexa 1

Istoricul
Liceului Tehnologic ,,Nicanor Morosan” Partestii de Jos

Dupa datele consemnate in cronicele scolare, scoala din Partestii de Jos a luat fiinta in
anul 1875 in baza cererii primariei nr. 379 si a decretului de infiintare nr. 2532 din acelasi an.
Initiatorul si fondatorul scolii primare din Partestii de Jos a fost parohul Vasile Ciupercovici care,
a construit din bani proprii un local de scoala din lemn cu o sala de clasa si o locuinta pentru
invatator, local inzestrat cu cele necesare si donat primariei in 18 august 1868 cu mentiunea de
a fi destinat numai pentru scoala.

Scoala si-a deschis portile Tn ziua de 4 octombrie 1875 cu 72 copii prezenti iar maugurarea
oficiala a invatamantului in Partestii de Jos s-a facut cu mare g "
solemnitate Tn ziua 10 octombrie 1875. in acest local scoala
a functionat cu o singura clasa pana in anul 1890.

in urma cresterii populatiei scolare, consiliul scolar
satesc intocmeste in anul 1888 un proiect pentru construirea
unui nou local din caramida cu doua sali de clasa si locuinta
pentru director.

Ca urmare a cresterii numarului de copii in anul 1900 prin ordinul 6425 din 24 octombrie
al consiliului scolar s-a aprobat ca scoala sa functioneze cu patru clase, in anul 1904 scoala
obtine aprobarea consiliului scolar sa functioneze cu 6 clase.

Sporind mereu populatia scolara s-a simtim nevoia construirii unui nou local cu mai multe
sali de clasa. Lucrarile noului local incepute in anul 1911 s-au terminat in mai 1914, noua cladire
avand 8 sali de clasa si o cancelarie luate in primire de consiliul scolar in anul 1915. Din cauza
izbucnirii primului rdzboi mondial, cursurile scolare n-au putut sa functioneze in mod regulat intre
anii 1914-1918. Dupa terminarea razboiului in anul 1919 scoala si-a reluat activitatea in mod
organizat, introducandu-se in scoala limba roména deoarece anterior s-a studiat in limba
germana.

Perioada in care a venit la conducerea scolii profesorul de matematica Nicanor Morosan
( 1938-1958) este cunoscuta ca fiind cea mai fertila. Atunci s-a creat gimnaziu unic frecventat si
de elevi din comunele invecinate si au fost trimisi absolventi catre scoli superioare. Nicanor
Morosan s-a implicat in numeroase actiuni de ridicare a prestigiului scolii: 1938 a aplicat o noua
programa analitica, grefata pe metoda centrelor de interes introdusa experimental in doua, trei
scoli din judet, in anul 1938-1939 s-a inaugurat Scoala Tardneascéa ce oferea atat pregatire
teoretica cét si practica in atelierele de tamplarie si tesatorie, in 1938-1940 cantina scolara si
dispensarul medical scolar.

incepand cu anul scolar 1964-1965 s-a generalizat invatamantul de opt ani iar ulterior in
anii 1978-1980 s-a extins localul scolii cu inca opt séli de clasa. Din anul 1991 se infiinteaza
invatamantul de ucenici cu durata de doi ani cu profilul confectioner obiecte decorative textile
pentru fete, iar in anul 1992 iau fiinta si doua clase de baieti cu profil tamplarie si mecanica. Din
fonduri proprii $i cu sprijinul elevilor de la scoala profesionala se construieste in anul 1994 o noua
cladire ce va avea ca destinatie atelier de tamplarie.

VARIANTA REVIZUITA - 2025 79



PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Prin ordinul ministrului nr. 4105 din 16.06.1997 se aproba infiintarea Scolii Profesionale
cu durata de trei ani.

Datorita contributiei semnificative aduse invatamantului partestean de catre profesorul
Nicanor Morosan si din respect fata de activitatea sa, scoala ii poartd numele din data de 15 iunie
2000.

Cu sprijinul Bancii Mondiale in anul 2003 se
construieste un nou corp al unitatii de fnvatamant
avand cinci sali de clasa, cancelarie, magazie si
biblioteca, destinat invatamantului primar.

in urma comasarii Scolii cu clasele I-VIII
,Nicanor Morosan”, Scolii de Arte si Meserii si Scolii
Profesionale ia fiintd Grupul Scolar ,Nicanor Morosan”
constituit prin OMEC nr.3749 din 05.05.2004.

Prin Proiectul Phare TVET 2004 — 2006 depus in anul 2004 si finalizat in anul 2009 s-au
reabilitat si dotat, cu echipamente la standarde europene, atelierele si laboratoarele scolare.

in prezent scoala noastrd ofera cursuri pentru toate nivelele de invatamant: prescolar,
primar, gimnazial, liceal, profesional si cursuri serale pentru adulti.

Institutia noastra se remarca prin deschiderea care da dovada fatd de comunitate,
raspunderea la cerintele momentului in ceea ce priveste nivelurile de studiu si specializarile
studiate: liceu tehnologic cu profil tehnic — tehnician designer vestimentar, tehnician in industria
textila, tehnician in prelucrarea lemnului si servicii — tehnician in turism, Tnvatamant profesional
in domeniile fabricarea produselor din lemn, industrie textila si pielarie si turism si alimentatie cu
specializarile: tdmplar universal, confectioner produse textile si lucrator hotelier.

incepand cu 1 septembrie 2012 Grupul Scolar ,Nicanor Morosan” isi schimba denumirea
in Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” datorita restructurarii retelei scolare de catre Ministerul
Educatiei Nationale.

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” este scoald coordonatoare avand in subordine
unitatile din comuna: Scoala Primara Deleni si Scoala Primara Rodina.
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Anexa 2

DOTARI

“o baza materiala mai buna o instruire mai buna”

Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” isi desfasoara activitatea in doua locatii cuprinzénd
4 corpuri de cladiri, insumand o suprafata de 6055 mp din care construita 1583 mp.

Conducerea unitatii a fost si este preocupata de asigurarea conditiilor optime de realizare
a activitatii educative, de largirea spatiului de invatamant, dotarea atelierelor si a laboratoarelor
necesara formarii la elev a competentelor specifice domeniilor de calificare. Conducerea unitatii
are relatii foarte bune de colaborare cu comunitatea locala.

In ultimii ani unitatea noastra a suferit numeroase schimbari ce au avut ca rezultat
modernizarea institutiei in vederea atingerii standardelor europene de pregatire a tinerilor. Printre
cele mai importante realizari se numara:

- Construirea unui nou local in care se desfasoara
invatamantul primar;

- Reabilitarea atelierelor, laboratoarelor si dotarea lor
corespunzatoare (prin proiectul PHARE TVET 2004-
2006);

- Dotarea unitatii cu inca un cabinet de informatica

(25 de calculatoare, server si retea)
- dotarea cu mijloace IT (imprimanta, scanner, flipchart, video-retroproiector, televizor, video,

camera foto-digitala, camera video, DVD, etc)

- realizarea unei sali radio in cadrul proiectului
,Clubul Radio-Glasul Scolii”

VARIANTA REVIZUITA - 2025 81



PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Activitatea instructiv-educativa se desfasoara in:

-12 sali de clasa

- 8 cabinete si laboratoare
- 3 ateliere cu profil tamplarie si textil

- un laborator pentru turism si alimentatie

- biblioteca cu sala de lectura
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Dotari si utilaje

Spatii aferente procesului de invatamant

Spatii aferente

procesului de Existente Mobilier
invatamant

Banci scolare

Sali de clasa individuale, catedra

profesor, table de scris

Dotare existenta

Buna, corespunzatoare procesului
de invatamant

Sala de studiu cu mese

Biblioteca
de lucru

—peste 11 000 volume (carte
tehnica, beletristica, publicatii, etc.)

20 mese de lucru,

Laborator de fizica- .
surse de curent electric

chimie

- dulapuri cu material didactic
specific studiului fizicii-chimiei

- chiuvete intre mese , sticlarie si
reactivi

- materiale didactice noi

1 mese de lucru, catedra,
(laborator | tabla de scris

Laboratoare de info 1)

- calculatoare — retea — internet
- Xerox

| ic3 1 .
informatica mese de lucru, catedra,

(Ie_aborator tabla de scris
info 2)

- calculatoare — retea
-video-retroproiector, flipchart

mese de lucru, catedra,

Cabinet de biologie tabla de scris

- dulapuri cu materiale didactice
specifice biologiei

-insectare, ierbare, esantioane de
seminte

- materiale didactice noi

Cabinet de limba Mobilier scolar,
romana catedra, tabla de scris

- vitrine cu carte scolara
-planse

mese de lucru, catedra
profesor, tabla de
scris

Cabinet de istorie -
geografie

-dulapuri cu materiale didactice
specifice

-harti, atlase scolare

- colectie numismatica

- colectia de minerale si roci

banci scolare, catedra
Cabinet de matematica profesor, tabla de
scris

- cu material didactic specific,
planse

banci scolare, catedra
profesor, tabla de
scris

Cabinet de educatie
tehnologica

- machete, esantioane, planse

Bancuri de lucru, tabla

Atelier tamplarie de scris

-truse de lucru, masini universale
de gaurit, frezat, slefuit, etc.

Mese de lucru, scaune,

Atelier cu profil textil tabla de scris

-masini de cusut, masini de célcat,
presa, mese de calcat, masini de
tricotat, ustensile de lucru

Sala profesorilor mobilier

-calculator
-televizor, imprimanta, copiator

Sala radio Birou, biblioteca,

- calculator
- echipamente radio

Teren de sport - porti de handbal
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DOTARI - LABORATOR DE INFORMATICA 1

Prin Program Phare TVET 2004-2006

Nr. || Denumirea Obiectului Nr. || Generatia |[|Pret Unitar Valoare
Buc Totala
Crt
1 Server 1 Pentium IV 10295.00 10295.00
2 Switch 1 1775.00 1775.00
3 Router 1 2797.40 2797.40
4 Infrastructura IT 1 8520.00 8520.00
5 Workstation 24 Pentium IV 2414.00 57936.00
6 Workstation 3 Pentium IV 2431.75 7295.25
7 Notebook 1 3333.45 3333.45
8 Proiector 1 3418.55 3418.55
9 Camera video 1 2755.87 2755.87
10 Imprimanta HP 1280 1 745.50 745.50
11 UPS 2 102.25 204.50
12 Video recorder 1 375.16 375.16
13 TV color Panasonic 1 978.23 978.23
14 DVD Recorder 1 960.70 960.70
15 Ecran de proiectie 1 746.82 746.82
16 Tabla prezentare 1 413.73 413.73
17 Masina de indosariat 1 1339.37 1339.37
18 Fax modem 1 39.05 39.05
TOTAL 103929.58
DOTARI - LABORATOR DE INFORMATICA 2
Nr. Denumirea Regim Nr. || Generatia |[Pret unitar Valoare
obiectului buc totala
crt. juridic
1 Server IBM Program SEI 1 Pentium IV 10597.55 10597.55
2 Statii de lucru Program SEI 10 Pentium IV 3156.60 31566.00
3 Printer Program SEI 1 2373.00 2373.00
4 Router Program SEI 1 2029.00 2029.00
5 Monitor IBM 17 Program SEI 1 667.17 667.17
color
6 Monitor IBM 17 Program SEI 10 667.17 6671.70
7 Swite Program SEI 1 619.00 619.00
8 Scanner Genius Program SEI 1 419.50 419.50
9 Modem extern Program SEI 1 246.49 246.49
10 Pachete aplicatii Program SEI 10 369.137 3691.37
licente microsoft
11 Workstation Program Phare 3 Pentium IV 2431.75 7295.25
12 Copiator Toshiba || Program Phare 1 7050.97 7050.97
13 || _Laser printer || Program Phare [[ 1 || | 834.25 834.25
TOTAL 74061.25
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DOTARI - LABORATOR TEXTILE

Echipamente obtinute prin Proiectul Phare TVET 2004 — 2006

Nr.crt. Denumire echipament Cantitate || Pret unitar Valoare
1. Biureta, 10ml 17 18,862 320.66
2. Picnometru, set 2 6 28,293 169.76
3. Aparat pentru determinarea rezistentei la frecare si 1 5619,51 5619.51

a pillingului materialelor textile
4. Aparat pentru determinarea permeabilitatii la aer 5851,9 5851.90
5. Aparat pentru determinarea grosimii imbracamintei 2323,89 2323.89
6. Aparat pentru determinarea rezistentei benzilor de 11328,98 || 11328.98
material fibros
| 7. Aparat pentru determinarea finetii fibrelor 1 3438,99 || 3438.99
(Micronaire)
8. Ghilotina 5 364,748 1823.74
9. Planimetru liniar / polar 1 2773,68 2773.68
10. Dinamometru mecanic 1 37388,44 || 37388.44
11. Fibrometru mecanic 1 7079,44 7079.44
12. Planiscop 1 11619,47 || 11619.47
13. Piepteni pentru realizarea mostrelor de fibre 5 580,976 2904.88
14. Aparat pentru determinarea rezistentei la frecare a 1 4647,79 4647.79
materialelor din piele pentru talpa
| 15. Aparat pentru determinarea rezistentei la ploaie a 1 1124,67 | 1124.67
materialelor din piele
16. Etuva/ aparat pentru uscarea materialelor fibroase 1 6854,55 6854.55
17. Micrometru textil 5 50,402 252.01
18. Instrumente pentru pregatirea mostrelor textile 6 2323,893 || 13943.36
19. Aparat pentru determinarea rezistentei la ploaie a 1 475,09 475.09
materialelor textile
20. Aparat de laborator, pentru vopsit textile 1 9731,3 9731.30
21. Aparat pentru determinarea permeabilitatii la apa 1 2642,49 2642.49
22. Vartelnita 1 3232,86 3232.86
23. Balanta de finete 3 5809,73 5809,73
24. Aparat pentru determinarea torsiunii firelor textile 1 2820,53 2820.53
25. Lupa 10x 30 9,29 278.70
26. Lupa iluminata 46 98,45 4529.00
27. Lupa textila 29 32,02 928.85
28. Microscop binocular 36 686,76 || 24723,55
29. Microscop cu proiectie 2 4333,30 8666.61
30. Tabela de digitazare a tiparelor 1 7365,06 7365.06
31. Plotter 1 19735.65 || 19735.65
32. Planseta de desen de masa 28 238.97 6691.12
33. Trusa pt. Control calitate apa 3 6935.11 || 20805.32
34. pH-metru portabil 3 651.66 1954.97
35. Umidometru 5 297.34 1486.69
36 Albume despre Istoria modei si Istoria croitoriei 14 636.81 8915.39
37. Aparat pentru determinarea rezistentei la frecare si 1 9300.46 9300.46
a pillingului materialelor textile
| 38. Aparat pentru determinarea unghiului de revenire 5 2262.27 || 11311.37
din sifonare a tesaturilor
39. Aparat pentru determinarea rezistentei la abraziune 1 2513.64 2513.64
40. Aparat pentru determinarea rigiditatii materialelor 5 10054.55 2010.91
textile
[ 41. Sistem CAD pentru proiectarea tiparelor 1 31420.46 || 31420.46
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42. Softuri educationale pentru desen de specialitate 1 7189.02 7189.02
43. Set de instrumente de desen din otel si accesorii 28 191.25 5354.97
TOTAL 288826.20
DOTARE ATELIER TEXTILE - PIELARIE 1
NR NR.
| DENUMIREA OBIECTULUI REGIM JURIDIC UZTE;R Vﬁéﬁﬁ‘_’f
CRT. BUC
1. Masini de cusut -IULIA Fonduri I.S.J. 14 2,90 40,54
2. Masina de cusut simpla Fonduri proprii 1 350,0 350
3. Masini de cusut-Triplok Fonduri proprii 1 250,0 250
4, Masini de cusut Donatii 2 15,0 30
5. Masa calcat Donatii 1 5,20 5,20
6. Masini simple de cusut Din program Phare TVET 10 1229,88 12298,80
7. Masina Triplok — 3 fire Din program Phare TVET 1 2010,91 2010,91
8. Masina Triplok — 5 fire Din program Phare TVET 1 2061,18 2061,18
9. Masina ptr. Butoniere Din program Phare TVET 1 10054,55 10054,55
10. Masina cu platforma ptr. Din program Phare TVET 1 2333,26 2333,26
Piele
11. Masina cu cusatura plana Din program Phare TVET 1 3770,46 3770,46
12. Masa de calcat industriala Din program Phare TVET 1 1258,22 1258,22
13. Manechin pentru croitorie Din program Phare TVET 2 1106,00 2212
14. Mulaje — mana, picior, Din program Phare TVET 5 1107,2 5536,15
corp
15. Masina fixa de croit Din program Phare TVET 1 5530,00 5530,00
16. Masina mobile de croit Din program Phare TVET 1 1508,18 1508,18
17. Masina de calcat Din program Phare TVET 1 251,64 251,64
18. Foarfece pt.fire Din program Phare TVET 7 11,32 79,24
19. Foarfece ptr. Materiale Din program Phare TVET 7 45,25 316,75
20. Masina de tricotat Din program Phare TVET 1 23238,93 23238,93
DOTARE ATELIER TEXTILE — PIELARIE 2
Dotare realizata prin program Phare TVET
Nr.crt. Denumire echipament Cantitate || Pret unitar Valoare
1. Masina de cusut triploc cu doua ace (masina 1 2061.18 2061.18
de incheiat surfilat)
2. Masina de cusut nasturi 1 5530,00 5530.00
3. Masina de termolipit 1 15584.55 15584.55
4. Masina de cusut cu cusatura plana 1 8797.73 8797.73
5. Masina de cusut lant cu doua fire 1 3770.46 3770.46
6. Masa de calcat industriala 2 1258.22 2516.44
7. Masina de incheiat ochi cu ochi 2 12771.68 25543.35
8. Masina de cusut cheite 1 14076.37 14076.37
9. Set de dispozitive pentru masina cusut simpla 10 251.64 2516.43
10. Masina de cusut pentru materiale textile 10 1759.55 17595.459
11. Masina de cusut cu cusatura ascunsa 1 2362.82 2362.82
12. Masina de brodat cu un cap 1 39847.63 39847.63
13. Masina de cusut triploc cu un ac 2 2010,91 4021.82
14, Masina de calcat 2 251,64 503.28
15. Presa de calcat 1 17866,68 17866.68
16. Foarfece pentru materiale textile 8 45.25 362.00
VARIANTA REVIZUITA - 2025 86




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

17. Manechin pentru croitorie 2 1106,00 2212.00
18. Foarfece pentru taierea firelor 8 11,32 90.56
19. Masini de cusut lulia 2 2,89 5.79
20. Masini de cusut simple 1 15,00 15.00
21. Masini de cusut simple 1 30,00 30.00
22. Masini de cusut simple 1 350,00 350.00
23. Masini de cusut simple 1 250,00 250.00
DOTARE ATELIER TAMPLARIE
ECHIPAMENTE PRIMITE PRIN PROIECT PHARE TVET 2004/2006
Denumire echipament Cantita- | Valoarea Denumire echipament Cantita- | Valoarea
tea totala tea totala
5 Set de burghie pentru prelucrarea
Polizor unghiular (115mm) 9731.4 | lemnului 5 1,929.57
Polizor unghiular (230mm) 5 3659.85 | Set de surubelnite woodworking 5 778.87
Masina de gaurit cu percutie, cu baterie 5 4400.29 | Cheie dinamometrica 5 2461.06
Polizor cu picior 1 1379.32 | Rindea lemn dubla 12 324.93
Masina de gaurit cu percutie 5 951.99 | Rindea lemn, faltuita 12 140.68
Ciocan rotopercutor 5 3257.9 | Rindea lemn simpla 12 280.31
Raboteza 4-sided 1 91128.25 | Coarba si burghie woodworking 14 553.02
Surubelnita pneumaticp cu set de 2
varfuri 676.97 | Cleste universal 14 187.12
Polizor pentru ascutit benzi de ferastrau 1
cu panglica 13822.82 | Set surubelnite pentru tehnician 5 1421.43
Masina de slefuit cu banda pentru lemn 1 423.1 | Set de 8 dalii tamplarie 5 121.65
1 Set de 8 dalti pentru sculptura si
Ferastrau circular transversal 3224.06 | strunjire 15 591.11
Morteza fixa pentru lemn 1 6037.7 | Set de ferastraie pentru tamplarie 5 5490.04
Ferastrau cu panglica fix, mare 1 11263.04 | Unelte traforaj 15 4011.19
Ferastrau cu panglica fix, mediu 1 26109.78 | Set de pile pentru mecanica 5 134.95
Extractor de praf mobil pentru ateliere 4
de prelucrarea lemnului 12083.86 | Set pile miniatura 5 41.78
Masina de gaurit cu picior, prelucrarea 1
lemnului 3832.98 | Set de doua cicane 10 142.61
Ferastrau circular portabil pentru lemn 5 3807.94 | Set de 5 clesti 5 126.86
Rindea de adancime portabild, electrica 5 2305.92 | Set de unelte de aplicare 16 230.97
Morteza portabila 5 6536.96 | Set de burghie percutie 5 236.44
Ferastrau traforaj cu masa 10 12270.03 | Ruleta, 3m 14 43.48
Ferastrau cu ax basculant pentru lemn 1 7937.44 | Set calibre netede 3 3520.96
Ferastrau circular de banc, transportabil 2 2970.19 | Scara fixa de aluminiu 2 352.42
Masina de rindeluit 1 14334.78 | Ciocan de lemn pentru tdmplarie 7 66.13
Banc de lucru tamplarie 14 22983.04 | Mandrina pentru burghie 5 53.60
Stand cu role pentru prelucrarea 1
lemnului 1967.44
Masina de laminat 1 541.57
Carucior de ridicat si stivuit paleti 1 571.19
Stingator 2 228.77
Antifoane 15 381.98
Ochelari protectie 15 358.07
Casca de protectie 15 288.42
Trusa prim ajutor 2 481.17
Echer reglabil 14 142.08
Nivela aluminiu, set 5 146.76
Compasuri cu bara 2 430.53
Sabloane cercuri 29 63.43
Calibru Contur 5 559.87
Dial test indicator 2 161.15
Nivela digitala 5 638.01
Raportor |acatuserie 5 985.24
Dispozitive de verificare fixe si reglabile 5 2524.05
Echer fix 14 77.96
Compasuri de trasat 14 301.77
Calibre de interstitii, metric 2 338.58
Instrumente din plastic pt. Desen 29 104.02
Fir cu plumb 5 36.75
Rigla dreapta 14 94.45
Micrometru de exterior 25mm 2 112.02
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Subler 150mm 31 1153.56
Subler cu cadran 14 235.24
Subler digital 5 547.02
Metru pliabil 14 45.32

LISTA ECHIPAMENTELOR DIN ATELIERUL DE TAMPLARIE
ECHIPAMENTE PRIMITE PRIN PROIECT PHARE TVET 2004/2006

Denumire echipament pregatire Cantitate | Pret unitar Pret total Pret unitar care se
specializata (Phare 2006) cu TVA cuTVA trece in inventar
(RON) (RON) (RON)

Compresor cu o treapta 1 586.8433 583.84 586.84
Masina de randeluit si profilat pe 4 fete 1 59306.45 59306.45 59306.45
Presa de asamblare 1 38141.38 38141.38 38141.38
Fierastrau circular pentru furnir 1 33287.22 33287.22 33287.22
Masina de taiat, tesit cepuri 1 12137.94 12137.94 12137.94
Masina de frezat cepuri 1 9101.908 9101.91 9101.91
Masina de slefuit cu tambur 2 3668.23 7336.46 3668.23
Aspirator particule 6 1674.512 10047.07 1674.51
Masina de aplicat canturi 1 8749.897 8749.90 8749.90
Masina de slefuit pentru finisare 2 148.9428 297.89 148.94
Masini aplicat adeziv 1 3883.458 3883.46 3883.46
Masina de gaurit orizontal pentru lemn 1 10312.08 1031.08 10312.08
Masina de slefuit orizontal/vertical 1 2739.432 2739.17 2739.43
Masina de burghiat multiplu 1 27987.17 27987.17 27987.17
Masina pentru taiat cherestea cu portcutit
cu cap de trasare 1 43549.93 43549.93 43549.93
Ghilotina pentru furnir 1 70921.59 70921.59 70921.59
Masina de imbinat 1 21122.15 21122.15 21122.15
Masina universala de frezat pentru lemn 1 31930.12 31930.12 31930.12
Unitate de frezat 1 15126.54 15126.54 15126.54
Masina pentru tdiat cherestea 1 28206.85 28206.85 280206.85
Strung pentru lemn 1 3397.742 3397.74 3397.74
Instalatie de pulverizat 1 52559.94 52559.94 52559.94
Pistol de pulverizare 5 127.2667 636.33 127.27
Bocanci protectie 25 105.1006 2627.52 105.10
Casca de protectie cu vizor 25 75.446 1886.15 75.45
Masca pentru respiratie 25 17.1507 428.77 17.15
Manusi de protectie 25 25.3036 632.59 25.30
Sort de protectie 25 130.7421 3268.55 130.74
Bocanci protectie 25 105.1006 2627.52 105.10
Casca de protectie cu vizor 25 75.446 1886.15 75.45
Masca pentru respiratie 25 17.1507 428.77 17.15
Manusi de protectie 25 25.3036 632.59 25.30
Sort de protectie 25 130.7421 3268.55 130.74
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ANEXA 3
HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
Domeniile de pregatire si calificarile din planul de scolarizare Contract de
UNITATEA SCOLARA 2014/2015 PARTENERI SOCIALI 2) pregatire Alte colaborari4)
(invatamant de zi)1) practica 3)
£ =
5 o |8
g | | ©
HENE 2
e | & % = 8
(1] L ] . [<]
7 s |eseglE| 3|8 lE (2|25
" 5 s |E88/ 3| 5| €| = | 2|5 |E| 2
velu 2 |58 |5 |8|z|&|8|3|3
Denumirea . de Domeniul de pregatire | Calificarea / Domeniul = Denumirea organizatiei Localita g 2og B3| © p € e o s | B3| g
o Localitatea o . b % > o o = = > @ o S © S =
scolii calificar | profilul de pregatire generala ° partenere tea c LS e P = < o P 5 % S <
e S S | 2R 2| 5|5 |£| 5|8 | =
: 3| 2258|2 8|5 5|° |2z
o S £ £ i 5
S |° o | O £
g = © ©
@ © k= o
E g &
S < o
212 |35
a [
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
g | Fabricarea Tamplar universal 25 | SCNordScalaSRL | Cacica | 25 | 25 X X
produselor din lemn
Liceul 3 | Industietexilasi | Confectonerproduse | 5y | o¢pogaMissSRL | Suceava | 20 | 20 X X
. N pielarie textile
Tehnologic Pértestii
“Nicanor de Jos SC Martisorul SRL Cacica 25 25 X
Morosan” - .
4 Servicii Tehnician in turism 50 | SCMariturlicu SRL Cacica 15 15 X
SCLaCasianoSRL | Raresti |49 | 49 X | x
de Jos
TOTAL 95 75 75
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Anexa 4
Colaborarea parintilor cu unitatea de invatamant

Reforma invatamantului redefineste raporturile familiei cu scoala, unitatea de invatamant fiind privita tot mai mult ca un serviciu public. n acest
sens unitatii Ti revine:

e Obligatia de a desfasura o activitate transparenta, de a fi evaluata pentru a permite familiei s& opteze pentru una sau alta dintre scoli;
e Cresterea importantei contactului familie — scoala pentru reusita copiilor;
o Optimizarea relatiei scolii cu familia in vederea formarii personalitatii tinerilor si integrarii acestora in viata comunitatii.

Realizarea unor
cercetari pentru
diagnosticarea
relatiei scoala —
familie

Consultarea documentelor scolare pentru cunoasterea gradului
de participare a familiei in viata scolii.

Discutii formale si informale cu conducerea unitatii, parintii, cu
profesorii diriginti si elevii

Noiembrie

Parinti
Profesori

Dirigintii si
responsabilul
comisiei

Antrenarea
parintilor in
activitati de
informare si
formare
educationala

Antrenarea parintilor, cadrelor didactice, elevilor in derularea
unor activitati extrascolare.
Popularizarea materialelor informative in scoala si in alte unitati

Decembrie

Noiembrie / iunie

Parinti

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Membrii comisiei
Dirigintii
Responsabilul
comisiei

Diversificarea
modalitatilor de
colaborare
scoala — familie

Implicarea parintilor in elaborarea proiectului scolii si consultarea
acestora la stabilirea curricumului la decizia scolii.

Activarea asociativa a parintilor, prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, pentru sprijinirea scolii in activitatea
de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de imbunatatire a
frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitatilor
extracurriculare.

Initierea si organizarea unor activitati de catre comitetul de
parinti.
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Octombirie / februarie

Octombirie / iunie

Elevi
Cadre didactice
Parinti

Responsabilul
comisiei

Membrii comisiei
Diriginti
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Rezultate obtinute la concursuri extragcolare in anii anteriori

Cadru didactic

Premii obtinute

Denumirea concursului/ festivalului, Nr. .
L domeniul si pozitia in calendar participanti LAY
participant z 5 5 | Il ] PS
Calinescu Concursul Judetean ,Copilaria, zambet si 4 Andronic Campan Simeria
Eleonora candoare”, editia a Xlll-a loana Larisa Cristina (cl.
Denisa (cl. | Georgiana A VII-A)
AIX-AA) (cl. AVII-A) | Bozomala
David-
Alexandre
(cl. AX-A A)
Buliga Nicoleta Concursul Regional cu participare 2 Andronic - Pascan
Georgeta nationala POVESTE DE FAMILIE, editia loana Simida Silvia
a Vll-a, Calendarul Proiectelor de Denisa (cl. (cl. AIX-A A)
Educatie Extrascolara Regionale si A IX-AA)
Interjudetene, anul scolar 2023-2024,
CPEERI Buzau, pozitia 527, Proiectul
.Familia, universul copilariei’, propus
pentru CPEERI 2024-2025
Finis Anca Concurs de scriere literara ,imi ZICl o 6 - - - - Diplome
poveste?”, Twinkl Romania participare,
elevicls. a V-
a, aVll-a
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ANEXA 6
CALENDARUL ANUAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
An scolar 2024-2025
ACTIVITATI RESURSE UMANE INDICATORI /
:‘:lrrt EVENIMENTE DENUMIREA FORME DE TERMEN PROFESORI GRUP PARTENERI I\D’IgDALITATI Observatii
" | IMPORTANTE ACTIVITATII REALIZARE RESPONSABILI | TINTA
’ ’ EVALUARE
. Primirea elevilor in Elevi si Primaria comunei | Fotografii
Inceput de an »ocoala draga, | clase . Bisericile din Postari
4 Toate cadrele parinti « -
1. | scolar bine te-am Prelucrarea 09.09.2024 | . . ’ comuna Impresii
;  rap didactice Cadre o
(09.09.2024) regasit! documentelor de . . Postul de politie generale
N didactice i ; "
inceput de an scolar local Discultii
Ziua Europeana a ;‘Sn? i:’f:;czz Dezbatere, activitati Fotografii
2, |£iuaEurop P £ practice, auditie 26.09.2024 | Visovan Elena Cl. V-VIII Biblioteca liceului grati
limbilor (26.09) Europeana a C L g Traduceri
Lo muzicala
Limbilor!
Educatia — cea mai L
buni sansi pentru | Liturghia Participare la Bisericile
3. A A P 9 ucip 05.10.2024 | Lazarean Adrian CIL. CP-XlI Ortodoxe din Fotografii
viitor (Ziua Copiilor rugaciune comund
Educatiei — 05.10)
Ziua Nationala a
4. | comemorarii O_z: cenuva fi Prezentgre pagini de 08.10.2024 thga Cl. a Xl-a Coml:lmtatea Af|$<.-:‘ N
Holocaustului uitata jurnal, afise Nicoleta Georgeta locala Pagini jurnal
(09.10)
Ziua Europeana a . Andronic Corina
Parintilor (a doua Mama s tata - Morosan Parintii
5. ; o doua cuvinte Sezatoare literara 10.10.2024 ; . GPN Centru - Fotografii
Zi de marti din . g Andreea Florina prescolarilor
L magice . v
octombrie) llisoi loana
Ziua Mondiala a < o . .
6. | Alimentatiei Hrana pentru | n /1 otere 14- Diriginti cl.cp-xil | Comunitatea Chestionare
(16.10) trup si minte 18.10.2024 | Invatatori locala Fotografii
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Ziua Europeana

Impotriva Alegerile mele Proiect, prezentari 17- Andronic Postul de politie Discutii
7. | Traficului de — NU traficului | . cL P ’ Aurica Mihaela CL V-XII . e poit .
jocuri de rol 18.10.2024 C din localitate Impresii
Persoane de persoane! Diriginti
(18.10)
Luna L. - . Finis Anca Impresii
. < La multi ani, Vizite la biblioteca . LT .
Internationala a e o . : octombrie | Diriginti . . . | Fotografii
8. e 0 biblioteca liceului A Cl. CP-XlI Biblioteca liceului
Bibliotecilor dragil Expozitie de carte 2024 Invatatori Jurnalul
Scolare g4’ pozt; Educatori bibliotecii
9. | Bucuriile toamnei | Coronite de Atelier creativ 24.10.2024 | Lazirean Maria | SF N Parintii Fotografii
toamna Rodina ’ Expozitie
Ziua Internationala
impotriva Violentei
si Bullying-ului la O scoali firs Filmul Teroare in Comunitatea
10. | Scoala, inclusiv s scoala — vizionare, 07.11.2024 | Ciornei MARIA Cl.all-a o Fotografii
” . bullying ’ locala
Cyberbullying dezbatere
(prima zi de joi din
noiembrie)
Biserica ortodoxa .
Biblia calitoare Sf. lerarh Chestionar
11. | Ziua Bibliei (13.11) g g Lectura, dezbatere 13.11.2024 | Lazarean Adrian Cl. CP-XIlI TR Dezbatere
si sfintitoare Nicolae ) -
; g - " Discutii
Pértestii de Jos ’
Ziua Mondiala a Invata sa fii Lungu Lucica Comunitatea
12. | Bunavointei ! Dezbatere, joc de rol | 13.11.2024 Cl.alll-a < Chestionare
(13.11) bun! Elena locala
Ziua Internationala | Toleranta —
13. | a Tolerantei reteta pentru Filmulet, discutii 15.11.2024 | Ciornei Maria Cl.all-a Parinti Chestionar
(16.11) suflet
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Ziua Internationala
a Compasiunii
(02.11)

Ziua Europeana

pentru Protectia 19 zile de Comunitatea
Copilului , activism pentru Proiect educational Buliga Cl. CP-XIlI Iocala” Epr’Z.'t” cu
X . prevenirea - - : Consiliul lucrarile elevilor
impotriva . ;. (provocari, cercuri Nicoleta Georgeta | GPN .
< violentei si a S 01- o reprezentativ al Jurnal cu
14. | Exploatarii abuzurilor ale compasiunii, 19.11.2024 Diriginti Centru, Arintilor imoresii
Sexuale si A . flashmob, ateliere, U Invatatori Rodina, parinit pres
s impotriva gl ’ . ) Consiliul Chestionare
Abuzului Sexual il . prezentari ppt. etc.) Educatori Deleni levil Dezbateri
(18.11) copiilor si elevilor ezbateri
Ziu.a International3 tinerilor Consilierul scolar
de Prevenire a
Abuzului Asupra
Copilului (19.11)
Proiect educativ Finis Anca cLcpxil | Comunitatea Fotografii
»ACT2! (activitati de tip ’ : GPN e o Postari pe
. < : . 18- Educatori Bibliotecile din e
S exo A (Actioneaza si flashmob, ateliere, R Centru, - diferite
Saptaméana N 4 c .| 24.11.2024 | Invatatori . comuna
. tu!) expozitii, concursuri A Rodina, I, . platforme
Educatiei Globale etc.) ’ Diriginti Deleni Consiliul elevilor Expozitii
15. | (GEW) ' Consilierul scolar | =*P%%"
Ziua Mondiala a Educatia
Bunatatii (13.11) interculturala — Bisericile din Discutii
Suntem egali Dezbatere 19.11.2024 | Chibac Eudochia | Cl. a XI-a B . T
s comunitate Impresii
indiferent de
religie
Ziua Internationala
1. | 2 Prepturilor Am dreptul Ia ... | Realizare de postere | 20.11.2024 | D9t Cl.CP-XIl | Consilierul scolar | RoSter®
Copilului Invéatatori ’ Chestionare
(20.11)
. . = , o Expozitie de
17. | Ziua Internationala | Salut, deci Prezentari ppt. 21.11.2024 | Solcan Simona | CI. | Biblioteca liceului | pictura
a Salutului (21.11) | respect! Macheta "
Fotografii
?Eﬁr:::‘e;::?t'onala Dezbateri Diriqinti Postul de politie
18. | \,; . Spun NU! Atelier creativ 25.11.2024 | "I Cl. CP-XII din localitate Discutii
Violentei asupra Invéatatori

femeii (25.11)

(ecusoane cu mesaj)

Consilierul scolar
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Ziua Nationala a

Primaria comunei

Romaniei Suntem Serbare 29.11.2024 | Buliga Cl. V=Xl Veterani de Fotografil
romani! Nicoleta Georgeta . Impresii
(01.12) razboi
La multi ani, Andronic Corina Prescolarii Parintii si bunicii Impresii privind
roménasi si Program artistic 01.12.2024 | Morosan Andreea y T programul
PRI . GPN Centru | prescolarilor et
10. romancute! llisoi loana artistic
Bosancu
Constantin
E ziua noastra, | o m artistic 28.11.2024 | SOlcan simona | o, op ), | Familile Fotografii
Zjua roméanilor Ciornei Maria elevilor
Sava Magdalena
Lungu Lucica
Activitate de
. . voluntariat Vizita la caminul . Fotografii
20. Ziua Darurilor ,»Oamenii de pentru persoane 01-15.12. Lazarean Adrian Cl. CP-XII Comgmtatea Lista produse
(06.12) A , - . . 2024 locala
ldnga noi” — Si | varstnice din Solca donate
tu poti ajuta!
Sarbatorile de Magia Lazarean Maria, | GPN
21, . g . Program artistic 18.12.2024 | Jucan Rodina Parintii Fotografii
iarna Craciunului . . . ’
Flavia-Florentina | Sc. Rodina
Bosancu
Constantin
E vremea Program artistic 18.12.2024 | Solcan Simona | o op )y, | Familile Videoclipuri
colindelor Ciornei Maria elevilor Fotografii
Sava Magdalena
Lungu Lucica
Bucuria , Diriginti - "
Nasterii Program de colinde | 54 15 2024 | Profesorii de Cl. V=Xl Familiile Fotografii
4 . si obiceiuri o elevilor Impresii
Domnului ’ muzica
, o Comunitatile din .
Din suflet Activitate de 16- . . ’ Impresii
pentru suflet voluntariat 20.12.2024 Chibac Eudochia | Cl. a Xl-a B carg_fac pa_rte Donatii
elevii clasei ’
Colinde Familiile Videoclipuri
prezentate de Recital de colinde 20.12.2024 | Chibac Eudochia | Cl. a XI-a B . P!
e .. elevilor Fotografii
diferite etnii
Traditii de , » Scoala "
Craciun si Anul | C8UNade Brad”— | o5 45 5024 | Lazsrean Adrian | CLIX-XII | Gimnaziala Fotografi
’ Festival-concurs Diplome

Nou

Partestii de Sus
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Ziua Culturii O pauzi de Finis Anca Biblioteca liceului | Poster cu
22. | Nationale pauz Flashmob 15.01.2024 | Strugariu CL V-XII Biblioteca recomandari de
; lectura
(15.01) Oana-Manuela comunald lectura
. . « , - Biblioteca liceului “
Ziva Internationald | Scrisulmeu, | pyoier go soriere | 23.01.2025 | LNi$ Anca CL.V-Xll | Consilul Lucrarile
a Scrisului de oglinda mea Diriginti . elevilor
23. Mani ’ elevilor
(23.01) Arta scrisului . Jucan Sc. Rodina | Familiile s
de méana Scrisori 23.01.2025 Flavia-Florentina | CI. I-IV elevilor Expozitie
Bosancu
Unirea Constant!n - "
24, | Principatelor Ha,' sd damA <, | Realizare de postere | 23.01.2025 Splcan_ Slmpna Cl. CP-IV Farmlule Exp9z_|t|e e
Romane mana cu méana! Ciornei Maria elevilor lucrarile elevilor
Sava Magdalena
Lungu Lucica
Ziua International3 Buliga GPN Postul de politie
pentru nonviolents | Tacere Flashmob Nicoleta Georgeta | Centru, din localitate Postari
- « ; . < . 30.01.2025 | Educatorii Rodina, Primaria comunei )
- g\é§ct:§:1I;n(2O.O1) vinovata Concursuri Tnvatatori Deleni Biblioteca Diplome
. noﬁviolentei o Dirigintii Cl.CP-XIl | comunei
mediul §c6|ar A drorc Con
(29.01-02.02.2024) | pe palmute naronic ‘worna Prescolarii
. : Joc de rol 30.01.2025 | Morosan Andreea y Consilier scolar Fotografii
scrie PACE llisoi loana GPN Centru
< s ; o Biblioteca .
. Cartile sunt | Atelier creativside | oq 5 5025 | Finis Anca CLVVI | comunei Povestile
ZICl, Ziua iubire storytelling ' Bibli liceului elevilor
Internationala a iblioteca liceului
Cititului impreuna, Bosancu
26. | . s Constantin -
Ziua mondiala a Cartea, izvor de Solcan Simona Biblioteca
cititului cu voce - 7 Ateliere creative 06.02.2025 ) . : Cl. CP-IV comunei Fise de lectura
intelepciune Ciornei Maria - . . ;
tare , Biblioteca liceului
Sava Magdalena
Lungu Lucica
Ziua Internationala Finis Anca Comunitatea
27. | a Rasului si a Smile(y)! Atelier de creatie 10.02.2025 LT CIL. V-ViiI - Poster
: ’ Diriginti locala

Fericirii (08.02)

VARIANTA REVIZUITA - 2025

96




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,

NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Ziua Internationala P_rezerjtarea unor Prof. TIC GPN
a Sigurantei'pe Together for a site-uri Educatori Centru, Chestionare
28. ; ] Prezentari ppt. 11.02.2025 | + " o, . Rodina, Parinti "
Internet better internet Vizi Invatatori Deleni ' Fotografii
(februarie) Jlzlonarea unor Diriginti elen
filmulete ’ Cl. CP-XII
Ziua Internationala
a Cartii Daruite . . . I Fotografii
29. | (14.02) Dor de carte .’?)tf"er delectura si | 43 95 2025 | Finis Anca CL VI, VI E{')?}'q'gf;"e din | jumalul
Ziua Nationala a J activitatii
Lecturii (15.02)
Ziua Internationala
30. | 2 Demonstratiilor Su_ntem. Joc de rol 14.02.2025 | Lazarean Maria GPN Consilierul scolar | Fotografii
pentru Pace prieteni! Rodina ’
(15.02)
Ziua Internationala A . . Familiile copiilor
31. | a Faptelor Bune Zambet_‘ pe chip f\ctw_ltate de 17.02.2025 | Andronic Corina Grupa mare Comunitatea Fotografii
de copil intrajutorare GPN Centru -
(17.02) locala
1 Martie,
Ziua Internationala Dar pentru Parinti Lucrrile
32. | a Femeii P Concurs 06.03.2025 | Finis Anca Magazinele din ;
. < mama ’ Cl.aVll-a : elevilor
Ziua lon Creanga localitate
(01, 08.03)
Fotografii
. . Expozitie cu
Dar de ziua Atelier creativ 07.03.2025 | Lazarean Maria | " Parint lucrarile elevilor
mamei Rodina Bunici -
Impresiile
mamici/ bunici
, Atelier — .
Pentr:u tme,v confectionare 07.03.2025 | Ciornei Maria Cl.all-a 'V'a”.“’f Fotogr_afn
draga mama! SR Bunici Expozitie
martisoare ’
. Andronic Corina o . -
Devz:ya ta, Program artistic 08.03.2025 | Morosan Andreea Pregcolari Mam|C|Ie_ Program"art|st|c
mamico! . GPN Centru | prescolarilor Fotografii
llisoi loana ’
Sanatatea — un . Malos . Dispensarul
Ziua Mondiala a bun de pret Campanie 20.03.2025 Alina Mirabela Cl. V-vill medical Postere
33. | Sanatatii Orale Sanatatea Jucan Medic Discutii
(20.03) orala. Asa da! Dezbatere 20.03.2025 Flavia-El " Sc. Rodina tomatol Fotoarafii
Asa nul avia-Florentina stomatolog otografii
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Ziua Internationala

Prezentari ppt.

Postere/ afise/

34. | a Francofoniei Vive la . Realizare de 20.03.2025 | Visovan Elena CL V-XII Biblioteca liceului | desene
Francophonie! . ’ -
(20.03) afise/postere/desene fotografn
Ziua Mondiala a Inregistrari
35. . Hai la teatru! Dramatizare 27.03.2025 | Solcan Simona Cl. 1 Parintii video
Teatrului (27.03) ’ "
Fotografii
Saptaméana Vine examenul martie
36. ptam — Sunt Discutii Chibac Eudochia | Cl. a Xl-a B | Agenti economici | Chestionare
meseriilor o ’ 2025 ;
pregatit?
In lumea Atelier de lecturs | 02.04.2025 | Lazérean Maria | "N Biblioteca scolii | Fotografi
povestilor Rodina ’
Zluaj Ir_1terna1,:|onala Povesti fel de Sezato_are cu 02.04.2025 Jucan I_=IaV|a- Sc. Rodina | Parintii Fotografii
37.| 2 Cartilor pentru fel povesti Florentina
| Copii si Tineri Arta -
(02 045 comunicarii — Prezentari (ppt., aprilie Consilierul
' lucrarari de Chibac Eudochia | Cl. alX-a A . Fotografii
forme de o 2025 educativ
. specialitate)
comunicare
Ziua Mondiala a Vreau sa fiu Dezbatere, atelier Lungu Lucica Dispensarul ;
38. Sanatatii (07.04) sanatos! creativ 07.04.2025 Elena Cl.alll-a Medical Chestionare
. . < | Sa ne : ..
39. Ziua Iljternat,lonala exprimam prin | Desene 15.04.2025 | Solcan Simona Cl. 1 Comymtatea Fotogr_afn,
a Artei (15.04) arti locala Expozitie
Sarbatoarea Urcus spre Participare la Bisericile din Videoclipuri
40. | Luminii - Pastele | 7 1= % P Prohogul Domnului | 18:04.2025 | Lazarean Adrian | CI. CP-XIl | localitate Fota ra]Ei’i
(20.04.2025) Parintii 9
Saptamana .. . o Societé.’gi . .
41. | Mondiali a Banilor | Banii— | Proiect (prezentare | aprilie Sahlean Zenovia | Cl.v-x| | somercialedin | Colaje
- dorinte/nevoi ppt., discutii) 2025 zona Fotografii
(aprilie 2025) ’ ’ Y
Parinti
Ziua Internationala Marile muzee Lungu Lucica
42. ; ale lumii — tur Prezentare ppt 16.05.2025 9 Cl.alll-a Biblioteca liceului | Fotografii
a muzeelor (18.05) virtual Elena
Participare la slujba Primaria comunei
Eroi au fost. de pomenire a Bisericile din Fotografii la
43. | Ziua Eroilor . P eroilor neamului 29.05.2025 | Lazarean Adrian CIL. CP-XlI localitate Monumentul
eroi sunt inca N A . .
romanesc - cantece Comunitatea Eroilor
patriotice locala

VARIANTA REVIZUITA - 2025

98




PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,

NICANOR MOROSAN” PARTESTII DE JOS

Ziua Mondiala fara

INDEPENDENT,

Toate cadrele

Comunitatea

44, Tutun (31.05) nu dependent! Campanie antifumat | 30.05.2025 didactice CL IV-XII local Chestionare
Ziua Internationala Grupa
45, . .0 Excursie 01.06.2025 | Andronic Corina mare, GPN | Parinti Fotografii
a Copilului , . !
E ziua ta, copile Centru
Ziua Internationala | drag! Morosan Andreea Grupele mij.
a Program artistic 01.06.2025 llisoi loana si mica, Parinti Fotografii
Parintilor (01.06) ’ GPN Centru
Jocuri si concursuri Lazarean Maria, Sc. Rodina
Joc si bucurie . " 02.06.2025 | Jucan GPN Parinti Fotografii
’ distractive . . .
Flavia-Florentina Rodina
GPNCentru, Lucrarile
La multi ani, Flashmob si dans 29.05- Toate cadrele Rodina, Primaria comunei elevilor
copile drag! Desene pe asfalt 02.06.2025 | didactice Deleni Impresii
Cl. CP-XIlI Fotografii
Ziua Micului Concurs — reguli de Ciornei Gheorghe . ..
46. | Pieton 3;’ 7;’: pueste | circulatie 8;'38'25 Ignatescu Cl. CP-XII giﬂsg‘églﬁaﬁg"t'e '[;?pl;eni'('e
(01.06) / Proiect educational ) lulian-Dorel P
S3 proteiim Grupa mare Reprezentanti ai | Fotografii
protej Atelier de creatie 05.06.2025 | Andronic Corina b administratiei Prezentare de
. - natura ’ GPN Centru . ’
47 Ziua Mondiala a publice locale costume
| Mediului (05.06) Natura. casa Activitate de Jucan Fotografii
% igienizare si 06.06.2025 . . Sc. Rodina | Parintii Obiecte
noastra LT Flavia-Florentina . ’
recreativa colectate
Ziua Mondiala
impotriva Alegerile mele Proiect. prezentare Andronic
48. | Exploatarii -NU t P 12.06.2025 | Aurica-Mihaela Cl. V-Xl1I Parinti Dezbatere
Copiilor prin exploatarii! ppL. Diriginti
Munca (12.06)
) Festivitti de Elevii si Fotografii
. Iti multumesc, . iunie-iulie Toate cadrele familiile lor Comunitatea Diplome
49. | Final de an scolar , < < premiere . . - .
’ scoala draga! . 2025 didactice Cadre locala Chestionare
y Serbari . . - ,
didactice Impresii de final
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ANEXA 7

Semestrul |

Situatia burselor scolare in anul

Nr. de burse
alocat

Semestrul Il

Nr. burse
alocat

Bani de liceu

Bursa
profesionala

55

Bani de liceu

Bursa
profesionala

55

Burse de
merit

Burse de merit

Burse de
studiu

Burse de
studiu

Burse sociale

Burse sociale

TOTAL

Activitati

1. Informarea elevilor
si a parintilor despre:
- continutul
programului social
.Bani de liceu”

- criteriile de acordare
a acestor ajutoare
sociale

TOTAL

Programul social ,,Bani de liceu”

Obiective

- prevenirea
abandonului scolar
datorita situatiei
materiale precare

Rezultate

- sedinte de informare
organizate cu elevii si
parintii;

- afisarea la aviziere a
normelor si criteriilor de
acordare ,Bani de liceu”

Evaluarea
activitatilor

- prezentarea
continutului dosarului
si organismele
competente in
eliberarea
documentelor

2. Primirea si
prelucrarea datelor din
dosarele depuse de
elevii scolii

- determinarea corecta
a venitului pe membru
de familie

- prelucrarea datelor in
baza de date a ISJ
Suceava

- s-au acordat ,Bani de
liceu” unui numar de
55 elevi in anul scolar

- incurajarea elevilor
in a frecventa scoala

3. Stabilirea drepturilor
banesti pentru
beneficiarii
programului social
,Bani de liceu”

- intocmirea lunara a
pontajelor si reflectarea
corecta a acestora in
statele de plata
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- elevii au avut o
prezenta la cursuri mai
buna pentru a evita
pierderea dreptului de
beneficiari ai acestui
program social

- prezenta la ore a
fost mai buna si a
fost evitat abandonul
scolar
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ANEXA 8
POPULATIA STABILA PE SEXE S| GRUPE DE VARSTA - La nivelul zonei Partesti — Cacica la 1 iulie 2016
POPU GRUPA DE VARSTA
LATIA
JUDETUL STABI | Sub 10-| 15- | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65- | 70- | 75- | 80- | 85ani
SEXE LA 4 2 mg 14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 84 si
TOTAL ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani peste
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
CACICA
Ambele sexe | 4366 | 215| 233 | 271 | 316| 304 | 335| 288 | 266 | 387 | 357 | 237 | 207 | 235| 222 | 112 | 171 | 129 81
Masculin 2190 | 110 | 124 | 133 | 167 | 144 | 186 | 154 | 139 | 178 | 206 | 134 | 105| 123 9% | 43 67| 44 32
Feminin 2176 | 105| 109 | 133 | 149 | 160 | 149 | 134| 127 | 209 | 151 | 103 | 102| 112 | 126 69 | 104 85 49
COMANESTI
Ambele sexe | 2388 | 148 | 139 | 136 | 195| 139 | 154 | 154 | 179 | 207 | 163 | 104 | 124 | 113 | 116 72| 111 79 55
Masculin 1163 69 70 62 86 71 87 78| 101 | 111 88 50 67| 45| 48 33| 44 36 17
Feminin 1225 79 69 74| 109 68 67 76 78 96 75 54 57 68 68 39 67| 43 38
PARTESTII DE
JOS
Ambele sexe | 2815 95| 135| 191 | 189 | 203 | 176 | 175| 216 | 240 | 225| 123 | 149 | 150 | 163 90 | 121 84 90
Masculin 1410 50 73 96| 101| 110 99 78| 113 | 127 | 127 72 78 67 73| 40 54 23 29
Feminin 1405 45 62 95 88 93 77 97| 103| 113 98 51 71 83 90 50 67 61 61
BOTOSANA
Ambele sexe | 2614 | 130 | 148 | 146 | 170| 208 | 198 | 179 | 201 | 181 | 204 | 119| 138| 121 | 117 82| 106 99 67
Masculin 1318 63 80 71 95| 112 95 94 | 111 90 | 107 70 78 57 50 35| 48 34 28
Feminin 1296 67 68 75 75 96 | 103 85| 90 91 97 | 49 60 64 67 | 47 58 | 65 39
TODIRESTI
Ambele sexe | 5376 | 240 | 236 | 290 | 340 | 313 | 314 | 334 | 418 | 502 | 446 | 230 | 278 | 296 | 296 | 201 | 269 | 220 153
Masculin 2658 | 121 | 126| 145| 172| 179| 165| 172 | 219| 263 | 234 | 128 | 146 | 130| 125 77| 120 85 51
Feminin 2718 | 119 | 110| 145| 168 | 134 | 149 | 162 | 199 | 239 | 212 | 102 | 132 | 166 | 171 | 124 | 149 | 135 102
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GLOSAR

TVET — Invatamant profesional si tehnic

MECTS — Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatadmantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho — Pedagogica

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

POCU - Plan Operational Capital Uman

ROSE - Proiect pentru invatamantul secundar

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Treats (Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala

SRL — Societate cu raspundere limitata

SA — Societate pe actiuni
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